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El presente Documento Informativo de Incorporacion al Mercado Alternativo
Bursatil (en adelante, el “Mercado” o el “MAB”), en su segmento de Empre-
sas en Expansién (en adelante, “MAB-EE”), de la sociedad Making Science
Group, S.A. (en adelante, “Making Science Group”, “Making Science”, la
“Sociedad”, la “Compaiia”, el “Grupo” o el “Emisor”), ha sido redactado
de conformidad con el modelo previsto en el Anexo de la Circular del MAB
2/2018, de 24 de julio, modificada por la Circular del MAB 1/2019, de 30
de octubre, sobre los requisitos y procedimiento aplicables a la incorporaci-
on y exclusidon en el Mercado Alternativo Bursatil de acciones emitidas por
Empresas en Expansion (en adelante, “Circular del MAB 2/2018”), desig-
nandose a Renta 4 Corporate, S.A. como Asesor Registrado en cumplimien-
to de lo establecido en las Circulares del MAB 2/2018 y 16/2016, de 26 de

julio, sobre el Asesor Registrado (en adelante, “Circular del MAB 16/2016”).

El MAB-EE es un mercado disefiado para compafiias de reducida capitali-
zacion en expansion. Los inversores de empresas negociadas en el MAB-EE
deben ser conscientes de que asumen un riesgo mayor que el que supone
la inversidn en empresas mas grandes y de trayectoria mas dilatada que co-
tizan en las Bolsas de Valores. La inversién en empresas cuyas acciones se
encuentran incorporadas a negociacion en el MAB-EE debe contar con el
asesoramiento de un profesional independiente.

Se recomienda al inversor leer integra y cuidadosamente el presente Docu-
mento Informativo de Incorporacion al MAB (en adelante, el “Documento
Informativo”) con anterioridad a cualquier decision de inversidn relativa a los
valores negociables.

Ni la Sociedad Rectora del Mercado Alternativo Bursétil ni la Comisién Na-
cional del Mercado de Valores han aprobado o efectuado ningun tipo de ve-
rificacion o comprobacidn en relacién con el contenido de este Documento
Informativo.
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Renta 4 Corporate, S.A. con domicilio social en Paseo de la Habana 74,
Madrid y provista de N.I.F. nimero A-62585849, debidamente inscrita en
el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 21.918, Folio 11, seccién B, Hoja
M-390614, Asesor Registrado en el Mercado Alternativo Bursétil, actuando
en tal condicidn respecto a la Sociedad, entidad que ha solicitado la incor-
poracion de sus acciones al MAB, y a los efectos previstos en la Circular del
MAB 16/2016.

DECLARA

Primero: Después de llevar a cabo las actuaciones que ha considerado nece-
sarias para ello, ha comprobado que Making Science cumple con los requi-
sitos exigidos para que sus acciones puedan ser incorporadas al Mercado.

Segundo: Ha asistido y colaborado con la Sociedad en la preparacién y re-
daccién del Documento Informativo, exigido por la Circular del MAB 2/2018.

Tercero: Ha revisado la informacidn que la Compaiiia ha reunido y publicado
y entiende que cumple con la normativa y las exigencias de contenido, pre-
cision y claridad que le son aplicables, no omite datos relevantes y no induce
a confusidn a los inversores.

Cuarto: Ha asesorado a la Sociedad acerca de los hechos que pudiesen afec-
tar al cumplimiento de las obligaciones que la Sociedad ha asumido por ra-
zdn de su incorporacion en el segmento MAB-EE, asi como sobre la mejor
forma de tratar tales hechos y de evitar el eventual incumplimiento de tales
obligaciones.
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L

RESUMEN

En cumplimiento de lo previsto en la Circular del MAB 2/2018, la sociedad Making
Science presenta este Documento Informativo, con el contenido ajustado al Anexo de la
citada Circular. El presente resumen del Documento Informativo de Making Science debe
leerse como introduccién al Documento Informativo. La decision de invertir en los valores
debe estar basada en la consideracion por parte del inversor del Documento Informativo
en su conjunto.

1.1 Responsabilidad sobre el Documento

D. José Antonio Martinez Aguilar, en calidad de Presidente del Consejo de Administracién
de la sociedad, en nombre y representacion de Making Science, en ejercicio de la facultad
conferida expresamente por el Consejo de Administracién de fecha 18 de noviembre de
2019, asume la responsabilidad del contenido del presente Documento Informativo, cuyo
formato se ajusta al Anexo de la Circular del MAB 2/2018.

El Presidente del Consejo de Administracién, como responsable del presente Documento
Informativo, declara que la informacién contenida en el mismo es, segun su conocimiento,
conforme con la realidad y no incurre en ninguna omision relevante.

10
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1.2 Informacion utilizada para la determinacion del precio de
referencia por accion

Tal como se describe en el apartado 3.1 del presente Documento Informativo, la Sociedad va
allevar a cabo una oferta de suscripcién de acciones. El nUmero de acciones concreto que se
emitirdn como consecuencia de dicha oferta sera fijado por el Consejo de Administracién de
la Sociedad, en ejecucién de la delegacion efectuada por la Junta General Extraordinaria y
Universal celebrada el 15 de noviembre de 2019, una vez finalice el periodo de prospeccién
de la demanda que los principales directivos de la Sociedad llevaran a cabo junto con la
Entidad Colocadora (tal y como este término queda definido mas adelante). Dicho nimero
de acciones se decidird de manera conjunta con el precio definitivo de la mencionada oferta.
El precio definitivo de la oferta determinara el primer precio de referencia para el inicio de la
contratacién de las acciones de la Sociedad en el MAB.

1.3 Principales factores de riesgo

Antes de adoptar la decisidon de invertir adquiriendo acciones de Making Science, ademas
de toda la informacion expuesta en el presente Documento Informativo, deben tenerse en
cuenta, entre otros, los riesgos que se enumeran en el apartado 2.23, que podrian afectar
de manera adversa al negocio, los resultados, las perspectivas o la situacién financiera,
econdmica o patrimonial de la Sociedad. A continuacidn, se resaltan los siguientes:

1
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Dependencia del equipo directivo y personal clave

Making Science, si bien cuenta con una creciente estructura organizativa y equipo directivo
que reduce la dependencia en personas concretas, esta gestionado por un nimero reducido de
altos directivos clave (destacando, entre todos, a D. Jose Antonio Martinez, Consejero Delegado
de la Sociedad), cuya pérdida podria tener un efecto negativo sustancial en las operaciones
de la Compafiia. El crecimiento y éxito de Making Science dependerd en gran medida de
su capacidad para atraer, formar, retener e incentivar al personal directivo, y de cada una de
las areas de la estructura organizativa altamente cualificado (para mayor informacién sobre el
equipo directivo, estructura organizativa y empleados, ver apartados 2.17 y 2.18 del presente
Documento Informativo). La pérdida de personal clave, o la falta de capacidad para encontrar
personal cualificado, podrian tener un efecto adverso sustancial en el negocio, los resultados, la
situacion financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.

Riesgo de concentracion de clientes

Making Science, si bien cuenta con una cartera de clientes amplia y en crecimiento, y con
una elevada diversificacidn por sectores, existe cierta concentracién en los principales cinco
clientes, con un 39,0% del importe neto de la cifra de negocios excluyendo comercializacion
de medios y tecnologia adtech (se excluye al tratarse de una linea de actividad que apenas
contribuye al margen bruto, y sin embargo tiene un elevado peso del importe neto de la cifra
de negocios, por lo que podria causar distorsiones) a 31 de julio de 2019 (7 meses). En caso
de pérdida de estos clientes, esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la
situacion financiera, patrimonial y valoracion de la Sociedad.

Concentracion de la actividad en Espafia

Making Science cuenta con un riesgo por la alta concentracion de su actividad en Espafia,
con 77% del importe neto de la cifra de negocios excluyendo comercializacion de medios
y tecnologia adtech (se excluye por las razones comentadas anteriormente) a 31 de julio de
2019 y el 97% de su plantilla en Espafia a 25 de noviembre de 2019, si bien la Compafiia
estd en un proceso de expansion geografica que podria mitigar de forma progresiva este
riesgo en el futuro. En caso de que el pais sufriese una coyuntura econdémica negativa en
los préximos afios, esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacién
financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.

12
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Riesgo vinculado a la expansién geogrdfica

Making Science se encuentra en un proceso de expansion geogréfica que plantea ciertos
riesgos a la hora de ser ejecutada, si bien dicho proceso de expansidn se esta iniciando con el
apoyo de alianzas estratégicas con partners locales (como IKI Media en Barcelona, o Karma
Network en Lisboa) para mitigar dichos riesgos en la medida de lo posible. En caso de que la
Compafifa no pudiese ejecutar conforme a lo previsto su proceso de expansién geografica en
los préximos afios, esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacién
financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.

Riesgo relativo a acuerdos con partners tecnolégicos y a la capacidad de replicar
posicionamiento en nuevos mercados

Making Science opera tecnologias de terceros como Google Marketing Platform, Search
Ads, Facebook Ads o Amazon Ads. La pérdida de la relacidn comercial y de negocio con
estos partners, por ejemplo de Google Marketing Platform, podria afectar negativamente al
crecimiento, resultados o valoracién de la Sociedad.

Riesgo por la influencia del accionista mayoritario

El principal accionista de Making Science mantiene una participacion total del 78,2% del
capital social a la fecha del presente Documento Informativo, y al mismo tiempo es el Director
General y el presidente del Consejo de Administracion, por lo que tiene la capacidad de
ejercer un alto grado de influencia sobre las decisiones de la Compaiiia.

Nivel de endeudamiento

Segun los estados financieros consolidados proforma a 31 de julio de 2019, Making Science
presenta una deuda financiera neta por importe de 5,3 millones de euros (equivalente a
un multiplo de 2,2 veces respecto al EBITDA recurrente consolidado proforma previsto
para el ejercicio 2019). El incumplimiento en el pago de la deuda financiera y/o de otras
obligaciones asumidas por parte de Making Science afectaria negativamente a la situacion
financiera, resultados o valoracién de la Sociedad.

13
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Riesgo asociado a la capacidad para ejecutar nuevas alianzas estratégicas y
adquisiciones de empresas

Making Science es resultado de la alianza de Make Marketing y Comunicacién, S.L. y The
Science of Digital, S.L., y la posterior integracién de otras 5 empresas mas. Adicionalmente,
Making Science tiene la visién de seguir creciendo, apoyandose, entre otras palancas,
en nuevas alianzas estratégicas y adquisiciones. En caso de que la Compafiia no pudiese
ejecutar conforme a lo previsto dicha estrategia de alianzas estratégicas y adquisiciones de
empresas, esto podria afectar negativamente al crecimiento futuro y a la valoraciéon de la
Sociedad.
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1.4 Breve descripcion de la compaiiia, del negocio del emisor y de su
estrategia

Making Science es una consultora de marketing y tecnologia lider en los campos de
Marketing Digital, Analitica de Negocio, Comercio Electrénico y Servicios en la Nube y que
cuenta en la actualidad con 232 empleados. El objetivo de la compafiia es extender sus
servicios a nuevos mercados ademas de seguir creciendo en Espafia.

La Oportunidad de Negocio y el Origen del Grupo

La digitalizacién de toda la cadena de valor de las compafifas debido al crecimiento de internet
y a los dispositivos mdviles provoca una necesidad de invertir en tecnologia, plataformas y
perfiles digitales que sean capaces de operar e integrar estas tecnologias y plataformas.

La digitalizacion de la cadena de valor de las empresas se desarrolla a diferentes velocidades
pero es especialmente urgente en el drea de marketing, donde surge una necesidad de
servicios de publicidad digital (para atraer la atencién del cliente), analitica de datos (para
optimizarla captacién online) y desarrollo de activos digitales (como soporte de la interaccién
con el cliente, i.e. plataforma ecommerce, web, etc.). La razén fundamental de la urgencia
de la digitalizacidn del drea de Marketing y Ventas es el hecho de que los consumidores
cada vez utilizan mas los canales digitales (aplicaciones méviles, paginas web, televisidn
interactiva) y por lo tanto es necesario utilizar estas plataformas para comunicarse con ellos.

Actividades

de soporte Infraestructura, Recursos Humanos, Tecnologia, Administracién y Direccidn

Actividades Logistica de

Logistica de Marketing
y ventas

Operaciones Salida Servicio

primarias entrada

Publicidad
digital
Servicios de N1

Marketing de datos y
digital automatizacién

Desarrollo de
activos digitales

15



01RESUMEN

Documento Informativo de Incorporacion al MAB de Making Science Group, S.A.

Making Science nace con el objetivo de crear una compafiia que sea capaz de dar un servicio
completo a grandes compafiias tanto de integracion y operacion de las plataformas digitales
y de medicién (Google, Facebook, Aplicaciones Mdviles, Paginas Web,...) como de los
diferentes perfiles de consultores digitales necesarios para tener éxito en su estrategia digital
(Disefiadores, Creativos, Consultores en Marketing Digital, Desarrolladores de software,
Especialistas en Business Analytics y Cientificos de Datos).

Making Science, si bien se fundé en 2001 (como Make Marketing y Comunicacion, S.L.),
nace como proyecto de grupo en 2016 con la visién de crear un grupo integrado de
tecnologia y marketing capaz de dar respuesta a las necesidades anteriores, impulsado por
José Antonio Martinez Aguilar (anteriormente Director de Google en Portugal, y Director
de varias divisiones en Google Portugal y Canada), con crecimiento orgénico e inorgénico.
Durante los tres ultimos aflos se han integrado cinco compafiias con las capacidades y
perfiles digitales descritos anteriormente.

La primera integracién de compafiias Grupo Making
Science tiene su origen en julio de 2016 con la alianza e
. . integracion de dos sociedades: (i) The Science of Digjital,
Maklng Science S.L., fundada el 5 de mayo de 2016 por José Antonio
nace con el Martinez Aguilar, centrada en la publicidad digital y el
objetivo de andlisis de datos basados en tecnologia Google, vy (ii)
Make Marketing y Comunicacién, S.L. (actualmente

ser un lider en

tecnOIOQIa Y fundada el 8 de enero de 2001 por Gonzalo Verdeja
marketlng dlgltal Lizama, dedicada al marketing digital especializada en
SEO (posicionamiento en buscadores de internet) y

la matriz del grupo, Making Science Group, S.A.),

redes sociales.

Para el desarrollo de esta visidn, durante los ejercicios 2017 y 2018 el Grupo integrd
operativamente cinco sociedades con equiposy know-how complementarios, compartiendo
oficinas, si bien las adquisiciones societarias finalizaron entre 2018 y 2019. Tres de las
cinco sociedades estan vinculadas a José Antonio Martinez Aguilar, y dos de ellas a socios
externos. A continuacion, se resumen los principales datos relativos a las integraciones de las
compaiiias (ver apartado 2.4.2.5 del presente Documento Informativo):
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Compaiiia

Making Science
Group, S.A.

@ THE SCIENCE

The Science
of Digital, S.L.

Ingenieria parala

Innovaciéni2TIC, S.L.

Crepes & Texas, S.L.

MCentric, Ltd.

Making Science

Digital Marketing, S.L.

Probability Domain
Unipessoal, Lda.

Integracion
operativa
de los equipos

Marzo de 2017

Marzo de 2017

Marzo de 2017

Marzo de 2018

Marzo de 2017

Marzo de 2017

Integracién
societaria

Matriz del Grupo

Fusién con la
matriz, septiembre
2019

Adquisicion del
100% por la matriz,
diciembre 2018

Adquisicion del
100% por la matriz,
diciembre 2018

Adquisicion del
100% por la matriz,
mayo - octubre
2019

Adquisicion del
100% por la matriz,
diciembre 2018

Adquisicién del
100% por la matriz,
octubre 2019

17

Vinculacién
con accionistas
actuales del Grupo

Alvaro Verdeja

José Antonio
Martinez

José Antonio
Martinez
(minoritario)

José Antonio
Martinez

José Antonio
Martinez

Areade
especializacién y
complementariedad

- Publicidad digital
en buscadores
y redes sociales

- Publicidad digital
y analitica de datos

- Tecnologia Google

- Desarrollo
de software
y analitica de datos

- Creatividad
y disefio

- Ingenieria
y desarrollos
Big Data

- Presencia
en Africa y Asia

- Comercializadora
de The Science
of Digital en Espafia

- Comercializadora
de The Science
of Digital
en Portugal



Como resultado de las integraciones llevadas a cabo,
Making Science se ha consolidado como un grupo
de Consultoria de Marketing y Tecnologia, con
posicionamiento one-stop shop de alto valor afladido
en marketing digital y analitica de datos.
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Vision en los préximos afos

La vision del Grupo en los préoximos afios es seguir reforzando su propuesta de valor y
convertirse en referente a nivel internacional en marketing digital y analitica de datos,
con el objetivo principal de expandirse en regiones en Estados Unidos y Latinoamérica,
manteniendo el crecimiento en Europa.

En linea con esta vision, el Grupo Making Science sigue explorando nuevas alianzas con
empresas que puedan ser complementarias a nivel de lineas de negocio, equipos, know-
how, o presencia geografica.

Entre octubre de 2018 y febrero de 2019, Making Science cerré dos acuerdos de alianza
estratégica con las empresas Karma Network (en Lisboa, Portugal) e IKI Media (en Barcelona),
que le permitirdn seguir reforzando su servicio a clientes y reforzar su posicionamiento
geografico con la entrada en Lisboa y Barcelona.

En los préximos meses, Making Science esté poniendo énfasis en la expansion internacional
y en seguir invirtiendo en tecnologias propias.

En relacion a la expansion internacional, en octubre
y noviembre de 2019, Making Science Group ha
abierto oficina y operaciones en Francia y México,

incorporando ademas a Carlo Baratti (ex directivo de Nuestro objetivo
Google), como Director de Desarrollo Internacional. es extender

A fecha del presente Documento Informativo,

el Grupo ya ha empezado a prestar servicios de nue’st.ro modelo
consultoria para campafias de publicidad digital de éxito a otros
de pago de Mapfre México. A futuro, la Compaifiia mercados

prevé iniciar actividad en ltalia, Reino Unido y
Estados Unidos, con contratacion de Directores
Comerciales y apertura de oficinas en cada uno de
los paises.

Encuantoalainversidonentecnologia, la Compafiia prevé seguirdesarrollando sus plataformas
de tecnologia propia Gauss Al, Nilo y Shoptize, para facilitar que se siga implementando
tanto en clientes existentes y nuevos.
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Estrategia y ventajas competitivas

La vision de Making Science es convertirse en el primer operador espafiol a nivel
internacional, apoyandose en su posicionamiento como proveedor Unico de alto valor
afladido para el cliente gracias a la integracién de sus equipos y know-how especialista
(232 consultores de publicidad y analitica de datos, creativos, programadores e
ingenieros, en mismas oficinas), su capacidad para ofrecer soluciones tecnoldgicas
(incluyendo soluciones propias).

Making Science tiene un agresivo plan de expansidn internacional con el objetivo de
competir con todas las consultoras de tecnologia de marketing (empresas, en algunos casos,
con tamarios superiores a 1.000 empleados, como Jellyfish) y construir una red global (ver
apartado 2.6.3 para mayor detalle sobre el posicionamiento competitivo de la Compafiia).

Making Science aprovecha su posicionamiento competitivo (la presencia de equipo de
marketing digital en Espafia, el posicionamiento como proveedor Unico, la integracién de
equipos especialistas, la capacidad tecnoldgica y las certificaciones en las plataformas
tecnoldgicas lideres) como valor diferencial en la captacion de clientes. Una vez captados
los clientes, este posicionamiento competitivo facilita a Making Science diferenciarse como
proveedor de referencia y establecer una relacién a largo plazo con ellos. El posicionamiento
competitivo de Making Science se basa, entre otros, en los siguientes atributos:

2% Equipo de marketing digital en el mercado local: Making Science cuenta
con presencia local a través de equipo y oficinas (para el caso de clientes
en Espaiay Portugal, a la fecha del Documento, si bien se estdn analizando
nuevas localizaciones). Esto permite facilitar la comunicacion con el cliente
y el conocimiento del mercado local.

2% Proveedor tnico: Making Science se posiciona como partner estratégico
de la direccion de marketing, que integra servicios 3602 (publicidad digital,
analitica, creatividad, tecnologia, programacién y Big Data). Esto permite
al cliente tener un proveedor de referencia, adaptado a sus necesidades y
con el que centralizar la comunicacion.
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Integraciéon de equipos especialistas: Making Science cuenta con
know-how especialista de 192 consultores de publicidad y analitica de
datos, creativos, programadores e ingenieros (para mayor detalle sobre
la estructura de la plantilla, ver apartado 2.18 del presente Documento),
procedentes de 5 empresas, integrado en unas mismas oficinas. Esto
permite al cliente un servicio de mayor calidad, fruto de un alto grado de
especializaciény de coordinacidon entre los diferentes equipos implicados.

Capacidad tecnolégica: Making Science cuenta con un equipo de mas
de 40 ingenieros, programadores y desarrolladores a 25 de noviembre
de 2019, con capacidad en desarrollo de activos digitales, modelos Big
Data, desarrollos propios e implementaciones. Esto permite al cliente
implementar y desarrollar tecnologia de marketing digital a su medida,
facilitando asi la optimizacion de sus campafias de marketing y de su
estrategia digital.

Adicionalmente, Making Science cuenta con otras fortalezas competitivas como
las siguientes:

>

Equipo directivo reconocido y experimentado: con ex-directivos Google, y con
experiencia en amplia variedad de sectores, mercados geograficos y formacién
en dreas complementarias.

Modelo de negocio basado en recurrenciay capacidad de venta cruzada,como
partner estratégico del cliente: gracias a su posicionamiento como partner
estratégico de sus clientes en el drea de marketing digital y su amplia gama de
servicios, Making Science ha podido desarrollar una capacidad de captar clientes
de gran tamafio y mantenerlos, con una elevada tasa de recurrencia y un alto
grado de venta cruzada.

La Cultura y los Valores en Making Science: Making Science es una realidad
operativa, con una cultura unida y diferenciada, y de los 232 empleados actuales
de la compafiia 190 se han incorporado a la misma después de la integracién
operativa de las compafiias en la misma sede en marzo de 2017.
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Nuestros valores

Making Science tiene cuatro valores corporativos que la hacen diferente y que permiten un
desarrollo muy rapido. El foco esté en las personasy en el desarrollo del talento, que hace crecer
a Making Science como organizacion. Los cuatro valores corporativos son los siguientes:

2 Innovation and Growth: con las capacidades
adecuadas, la agilidad organizativa y nuestra
cultura basada en el conocimiento, logramos
un crecimiento constante a través del compro-
miso con la estrategia, la innovacion y la exce-
lencia en la relacidn con nuestros clientes.

2 Customer and People Centric: valoramos
a nuestros empleados y clientes, sus metas,
intereses y ambiciones. Estamos comprome-
tidos con su éxito y su desarrollo, empode-
randoles para que se conviertan en su mejor
version.

2 Bias for Action and Results: buscamos la ex-
celencia a través del liderazgo en la toma de
decisiones y la creatividad en todo lo que hace-
mos. Nuestro impulso a la innovacion continua
determina nuestra diferencia en el éxito y agre-
ga un valor diferencial que sorprende a nues-
tros clientes. jHacemos que las cosas sucedan!

2 Fairness and Collaboration: trabajar juntos,

ser responsables en la toma de decisiones,
compartir conocimientos y colaborar estrecha-
mente entre nosotros valorando la diversidad y
uniendo talento nos diferencia, define quienes
somos y determina nuestras metas.

Para mayor detalle sobre la estrategia y las ventajas competitivas del Grupo, ver apartado 2.7
del presente Documento Informativo.
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1.5 Informacion financiera, tendencias significativas y, en su caso,
previsiones o estimaciones. Recogera las cifras claves queresuman
la situacion financiera del emisor

Informacién financiera histérica consolidada proforma de la Sociedad

Making Science no cuenta con informacién financiera histérica consolidada auditada, al
no contar con la obligacidn, y al haberse formalizado las principales sociedades del Grupo
de forma reciente (entre el cuarto trimestre de 2018 y el cuarto trimestre de 2019). Con la
finalidad de tener un mejor entendimiento de la Compaiiia, y en particular de su trayectoria
de crecimiento orgdnico, se ha llevado a cabo una consolidacién proforma de los estados
financieros de Making Science Group, S.A., revisado por Grant Thornton a través de su in-
forme de procedimientos acordados.

A continuacién se detallan los estados financieros consolidados proforma de Making
Science del periodo intermedio a 31 de julio de 2019 y de los ejercicios finalizados a 31
de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2018. Dicha informacién ha sido elaborada
teniendo en cuenta todas las sociedades bajo el perimetro de consolidacién a fecha del
presente Documento Informativo, con efectos desde el 1 de enero de 2017, que a
continuacién se detalla, asi como el trabajo realizado a nivel individual por el auditor (a nivel
consolidado, Grant Thornton ha realizado procedimientos acordados, con objeto de analizar
las magnitudes consolidadas proforma a 31 de diciembre de 2018 y a 31 de julio de 2019,
ver Anexos | y Il del presente Documento Informativo, no habiendo realizado trabajo sobre
las cifras consolidadas proforma de 2017).

Los estados financieros objeto de trabajo por Grant Thornton se resumen en las siguientes
tablas:

31-07-2019 31-12-2018 31-12-2017
Compafia (informe de (informe de (informe de
P procedimientos procedimientos procedimientos
acordados) acordados) acordados)
v v X

Making Science
Group, S.A.
(consolidacién proforma)
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% del Importe

31°07-2019  31_12.2018  31-12-2017 neto de % del Margen
o (revisién o, L la cifra de bruto
Compaiia S (auditoria (auditoria negocios
limitada individual) individual) 9 agregado a
individual) agregada a 31-7-2019
31-7-2019

v v v 32% 30%
Making Science
Group, S.A.
(J THE SCIENCE
The Science v v v 44% 27%
of Digital, S.L.
@ izTic
Ingenieria para v v X 3% 1%
la Innovacién
i2TIC, S.L.

v v X 2% 9%
Crepes & Texas, S.L.
Making Science
Digital Marketing, v N4 X 16% 7%
S.L.

v X X 4% 16%
MCentricksd, S.A.
Probability Domain o N
Unipessoal, Lda. X X X 1% 0%
Making Science
Labs, Sg.L. X X X 0% 0%
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Las compaiias
se encuentran
integradas

operativamente
desde el aho 2017

La metodologia de célculo de la informacién financiera consolidada proforma (cuenta de
resultados y balance de situacién), revisada por Grant Thornton ha sido la siguiente:

%  En primerlugar, se han obtenido unos estados financieros agregados tras sumar
la totalidad de las magnitudes de la cuenta de pérdidas y ganancias y del balance
de situacion de las sociedades que componen el perimetro a fecha del presente
Documento Informativo, mencionadas en el cuadro superior.

% En segundo lugar, se han identificado las operaciones realizadas entre las
compafiias que componen el perimetro, para su posterior eliminacion.

% Finalmente, se han eliminado los mencionados ajustes de operaciones intragrupo
a los estados financieros agregados, obteniendo los estados financieros
consolidados proforma.
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a) Balance de situacion consolidado proforma

26

Miles de euros 2017 2018 Julio 2019
Activo no corriente 2.157 6.408 7.050
Inmovilizado intangible 380 609 3.026
Inmovilizado material 134 176 341
Inversiones empresas del grupo y asociadas I/p 657 2.933 904
Inversiones financieras a |/p 987 101 190
Fondo de comercio de consolidaciéon - 2.590 2.590
Activo corriente 8.134 10.783 12.020
Existencias 96 15 40
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5.423 4.791 9.139
Inversiones empresas del grupo y asociadas c/p 10 -7 -
Inversiones financieras a c/p 488 665 500
Periodificaciones a c/p 127 0 219
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.991 5.218 2122
Total activo 10.291 17.191 19.070
Patrimonio neto -34 739 2.707
Capital social 1.890 1.282 1.288
Reservas -2.651 5.089 7.788
Resultado de ejercicios anteriores -212 -3.270 -6.942
Subvenciones oficiales de capital 20 38 38
Resultado del ejercicio 918 -2.399 536
Pasivo no corriente 4.248 3.447 4.415
Provisiones a I/p - - 1
Deudas a l/p 3.439 2.290 3.753
Deudas empresas del grupo y asociadas I/p 781 1.116 620
Pasivos por impuesto diferido 28 41 41
Pasivo corriente 6.077 13.006 11.949
Provisiones a corto plazo 37 33 2
Deudas a c/p 1.353 2.890 3.484
Deudas con empresas del grupo y asociadas c/p - 1.230 100
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.784 6.106 7.556
Periodificaciones a c/p -97 2.746 807
Total patrimonio neto y pasivo 10.291 17.191 19.070
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b) Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada proforma

Miles de euros 2017 2018 Julio 2019

(12 meses) (12 meses) (7 meses)
Importe neto cifra de negocios 13.473 18.840 16.655
% crecimiento 39,8%

Variacién de existencias 33 -33 -

Aprovisionamientos -7.092 -9.808 -10.801
Margen bruto 6.414 8.999 5.854
% crecimiento 40,3%

Trabajos realizados para el activo 309 277 435

Gastos de personal -3.748 -5.606 -4.162

% margen -58,4% -62,3% -71,71%

% crecimiento 49,6%

Otros gastos de explotacion -1.880 -2.186 -1.251

% margen -29,3% -24,3% -21,4%

% crecimiento 16,2%

Otros ingresos de explotacion 12 23 3
EBITDA 1.106 1.507 879
% sobre el margen bruto 17,2% 16,7% 15,0%
% crecimiento 36,2%

Deterioro y resultado enajenaciones inmov. 10 -9 -

Otros resultados 4 -3.499 -16

Amortizacién del inmovilizado -25 -80 -82
EBIT 1.095 -2.081 781
Resultado financiero -3 -79 -104
Resultado antes de impuestos 1.092 -2.160 677

Impuesto sobre beneficios -174 -239 -141
Resultado neto 918 -2.399 536
% margen 14,3% -26,7% 9,2%
EBITDA recurrente 1.616 1.075
% margen 18,0% 18,4%
Otros gastos de explotacién no recurrentes 108 196

En los apartados 2.12 y 2.13 del presente Documento Informativo se analiza en detalle la
evolucién de las diferentes partidas y epigrafes del Balance y de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias consolidada proforma.
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Previsiones y estimaciones de la Sociedad

De conformidad con lo previsto en la Circular del MAB 2/2018, el Consejo de Administracién
celebrado con fecha 23 de diciembre de 2019 ha aprobado las siguientes estimaciones
por unanimidad, como informaciéon para posibles inversores, asi como el seguimiento de
las mismas y su cumplimiento, comprometiéndose a informar al Mercado en el caso de que
las principales variables de dicho plan de negocio adviertan como probable una desviacion,
tanto al alza como a la baja, igual o mayor a un 10%.

A continuacion, se presentan las principales partidas de las previsiones de la cuenta de
resultados consolidada proforma (considerando que el perimetro actual esta en vigor desde
el 1 de enero de 2019) para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2019y 2020:

Miles de euros 2019e 2020e
Importe neto cifra de negocios 33.830 46.750
Aprovisionamientos -22.564 -33.800
Margen bruto 11.266 12.950
Trabajos realizados para el activo 812 800
Gastos de personal -7.616 -8.509
% margen -67,6% -65,7%
Otros gastos de explotacion -2.266 -2.253
% margen -20,1% -17,4%
Otros ingresos operativos 7 -
EBITDA 2.203 2.988
% margen 19,6 % 23,1%
EBITDA recurrente 2.406 3.063
% margen 21,4% 23,7%
Otros gastos explotacién no recurrentes 203 75

Para mayor detalle sobre las previsiones, ver apartado 2.16 del presente Documento Informativo.

29



01RESUMEN

Documento Informativo de Incorporacion al MAB de Making Science Group, S.A.

1.6 Administradoresy altos directivos del emisor

A fecha del presente Documento Informativo, los miembros del Consejo de Administracion
de Making Science, designados por un periodo de 6 afios, son los siguientes:

Consejero Cargo Caracter e (_:le
nombramiento
D. José Antonio Martinez Aguilar Presidente Ejecutivo 15/11/2019
D. Alvaro Verdeja Junco Vocal Ejecutivo 15/11/2019
Dia. Isabel Aguilera Navarro Vocal Independiente 15/11/2019
D. Alfonso Osorio lturmendi Vocal Independiente 15/11/2019

The Science of Digital, S.L.
(representada por Vocal Dominical 15/11/2019
D. José Antonio Martinez Aguilar)

Bastiat Internet Ventures, S.L.
(representada por Vocal Dominical 15/11/2019
D. Luis Moreno Garcia)

Secretari
D. José Sanchez Montalban ecretario - 15/11/2019
no COnSeJerO

A Vicesecretario
D. Juan Verdasco Giralt . - 15/11/2019
no consejero

Los consejeros D. José Antonio Martinez Aguilar y D. Alvaro Verdeja Junco poseen
participaciones en la Sociedad, directa e indirecta, de un 78,2% y 8,4% respectivamente.

En el apartado 2.17 del presente Documento Informativo, se incluye una descripcién
detallada de sus trayectorias profesionales y el perfil de cada uno de ellos.
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1.7 Composicion accionarial

A la fecha del presente Documento Informativo la Sociedad cuenta con 24 accionistas (sin
considerar la autocartera). El 86,6% del capital tiene una participacion (directa e indirecta)
superior al 5%. La composicién accionarial es la siguiente:

Accionista N2 acciones %
The Science of Digital, S.L. (José Antonio Martinez) 5.074.818 75,7%
Alvaro Verdeja Junco 565.964 8,4%
Kuzdu Inc. (Kevin Daly) 165.016 2,5%
Bastiat Internet Ventures, S.L. (José Antonio Martinez) 164.338 2,5%
Otros 20 accionistas 396.861 5,9%
Autocartera 335.000 5,0%
Total 6.701.997 100,0%

José Antonio Martinez Aguilar, Consejero Delegado y Presidente del Consejo de
Administracién de la Sociedad, ostenta una participacion total en Making Science,
directa e indirecta, del 78,2%, incluyendo un 75,7% a través de The Science of Digital,
S.L. (participada al 76% por José Antonio Martinez y al 24% por su cényuge) y un 2,5% a
través de Bastiat Internet Ventures, S.L. (vehiculo de inversidn participado al 50% por José
Antonio Martinez y al 50% por su cényuge).

En el apartado 2.17 del presente Documento Informativo, se incluye una descripcién detalle
de la composicion accionarial.

1.8 Informacion relativa a las acciones

A la fecha del presente Documento Informativo, el capital social de Making Science es de
67.019,97 euros, representado por 6.701.997 acciones de 0,01 euros de valor nominal cada
unadeellas. Todaslasacciones se encuentransuscritasy han sido integramente desembolsadas,
pertenecen a una Unica clase y serie y confieren a sus titulares idénticos derechos politicos y
econdmicos. No se han emitido valores que den derecho a suscribir o adquirir acciones.
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Las acciones de la Sociedad estardn representadas por medio de anotaciones en cuenta y
se hallardn inscritas en los correspondientes registros contables a cargo de la Sociedad de
Gestidn de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A.U. (en
adelante, "Iberclear"), con domicilio en Madrid, Plaza Lealtad nimero 1, y de sus entidades
participantes autorizadas (en adelante, las "Entidades Participantes').

La Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de 15 de noviembre de 2019
acordd la realizacidn de una oferta de suscripcién de acciones (tal y como este término queda
definido mas adelante) de la Sociedad con objeto de facilitar la incorporacién de la Sociedad
en el MAB-EE. A estos efectos, al amparo del articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades
de Capital, los accionistas de la Sociedad acordaron en dicha Junta facultar al Consejo de
Administracidn para que definan los términos, condiciones y demas caracteristicas de dicha
oferta de suscripcion y puedan aumentar el capital social en el importe nominal maximo de
33.509,98 euros (en adelante, la “Oferta” o la “Oferta de Suscripcién”).

El nimero de acciones concreto que se emitirdn como consecuencia de dicha Oferta sera
fijado por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en ejecucién de la delegacion
efectuada por la citada Junta General Extraordinaria y Universal, una vez finalice el periodo
de prospeccion de la demanda que los principales directivos de la Sociedad llevaran a cabo
junto con la Entidad Colocadora (tal y como este término queda definido méas adelante). Dicho
numero de acciones se decidird de manera conjunta con el precio definitivo de la Oferta.

Asimismo, con fecha 15 de noviembre de 2019, la Junta General Extraordinaria y Universal
de accionistas de la Sociedad acordd solicitar la incorporaciéon a negociacién en el MAB-
EE de la totalidad de las acciones actualmente en circulacién, asi como de todas aquellas
acciones que se emitan entre la fecha del acuerdo de la citada Junta General y la fecha
efectiva de la incorporacion de las acciones de la Sociedad en el MAB-EE, incluyendo, por
tanto, aquellas que puedan llegar a emitirse por el Consejo de Administracién en virtud de la
delegacidn de facultades antes referida. Dicha Junta General acordé delegar en el Consejo
de Administracion para solicitar, en nombre y representacion de la Sociedad, la incorporacion
de la totalidad de las acciones en el MAB-EE.

En el apartado 3 del presente Documento Informativo, se ha detallado informacion relativa
a las acciones de la Sociedad.
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2

INFORMACION
GENERAL Y RELATIVA
A LA COMPANIA

Y ASU NEGOCIO

2.1 Persona o personas que deberan tener la condicion de
administrador, responsables de la informacion contenida en el
Documento. Declaracion por su parte de que la misma, segun su
conocimiento, es conforme con larealidad y de que no aprecian
ninguna omision relevante

D. José Antonio Martinez Aguilar, en calidad de Presidente del Consejo de Administracién
de la sociedad, en nombre y representacién de Making Science Group, S.A., en ejercicio
de la facultad conferida expresamente por el Consejo de Administracion de fecha 18 de
noviembre de 2019 asumen la responsabilidad del contenido del presente Documento
Informativo, cuyo formato se ajusta al Anexo de la Circular del MAB 2/2018.
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El Presidente del Consejo de Administracién, como responsable del presente Documento
Informativo, declara que la informacidn contenida en el mismo es, seguin su conocimiento,
conforme con la realidad y no incurre en ninguna omision relevante.

2.2 Auditor de cuentas de la Sociedad

Los estados financieros de Making Science han sido objeto de revisién por Grant Thornton,
S.L.P. (en adelante, “Grant Thornton”), Sociedad Unipersonal, con domicilio en Madrid, en
Calle José Abascal, 56, provista de N.I.LF. B-08914830, inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid, en el tomo 36.652, folio 133, hoja M-657.409, y en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas (ROAC) con el nimero SO231. En particular, la siguiente informacién financiera,
elaborada conforme al Plan General de Contabilidad aprobado mediante el Real Decreto
1514/2007, ha sido objeto de trabajo de auditoria por Grant Thornton:

< Estados financieros individuales intermedios a 31 de julio de 2019 de Making Science
Group, S.A. (informe de revision limitada emitido con fecha 7 de noviembre de 2019, ver
Anexo V1), The Science of Digital, S.L (informe de revisién limitada emitido con fecha 21
de noviembre de 2019, ver Anexo VI), Crepes & Texas, S.L. (informe de revisidn limitada
emitido con fecha 21 de noviembre de 2019, ver Anexo VI), Ingenieria para la Innovacion
i2TIC, S.L. (informe de revisidn limitada emitido con fecha 21 de noviembre de 2019, ver
Anexo VI), Making Science Digital Marketing, S.L. -anteriormente Artificial Intelligence
Algorithmics, S.L.- (informe de revision limitada emitido con fecha 21 de noviembre de
2019, ver Anexo VI) y MCentricksd, S.A. (informe de revision limitada emitido con fecha 21
de noviembre de 2019, ver Anexo VI).

% Cuentas anuales individuales de Making Science Group, S.A. -anteriormente Make
Marketing y Comunicacién, S.L.- correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de
diciembre de 2018 (informe de auditoria emitido con fecha 25 de julio de 2019, ver
Anexo ), 31 de diciembre de 2017 (informe de auditoria emitido con fecha 30 de
noviembre de 2018, ver Anexo IV) y 31 de diciembre de 2016 (informe de auditoria
emitido con fecha 24 de julio de 2019, ver Anexo V).
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Cuentas anuales individuales de The Science of Digital, S.L. correspondientes a los
ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2018 (informe de auditoria emitido con fecha
24 de julio de 2019, ver Anexo III) y 31 de diciembre de 2017 (informe de auditoria
emitido con fecha 30 de noviembre de 2018, ver Anexo V).

Cuentas anuales individuales a 31 de diciembre de 2018 de Crepes & Texas, S.L.
(informe de auditoria emitido con fecha 24 de julio de 2019, ver Anexo IlI), Ingenieria
para la Innovacién i2TIC, S.L. (informe de auditoria emitido con fecha 24 de julio de
2019, ver Anexo llI), y Making Science Digital Marketing, S.L. -anteriormente Artificial
Intelligence Algorithmics, S.L.- (informe de auditoria emitido con fecha 24 de julio de
2019, ver Anexo lII).

Adicionalmente, Grant Thornton ha realizado trabajos sobre:

-

Estados financieros intermedios consolidados proforma a 31 de julio de 2019 de
Making Science Group, S.A. (informe de procedimientos acordados emitido con
fecha 4 de diciembre de 2019, ver Anexo II).

Estados financieros consolidadas proforma a 31 de diciembre de 2018 de Making Science
Group, S.A. (informe de procedimientos acordados emitido con fecha 4 de diciembre de
2019, ver Anexo ).

Los estados financieros objeto de trabajo por Grant Thornton se resumen en las siguientes
tablas:

31-07-2019 31-12-2018 31-12-2017

Compaﬁl'a (informe de (informe de (informe de

procedimientos acordados)  procedimientos acordados)  procedimientos acordados)

Making Science Group, S.A.
(consolidacién proforma)
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% del Importe

31°07-2019  31.15.2018  31-12-2017  Detode % del Margen
- (revisién Lo o a cifrade bruto
Compaiiia .. (auditoria (auditoria negocios
limitada individual) individual) J agregado a
individual) agregada a 31-7-2019
31-7-2019
. ) v v v 32% 30%
Making Science
Group, S.A.
@THESCIENCE
. v v v 44% 27%
The Science
of Digital, S.L.
@) izTic
Ingenieria para v v X 3% M%
la Innovacién
i2TIC, S.L.
v v X 2% 9%
Crepes & Texas, S.L.
Making Science
Digital Marketing, v 4 X 16% 7%
S.L.
v X X 4% 16%
MCentricksd, S.A.
Probability Domain
Unipessoal, Lda. X X X 1% 0%
Making Sci
aking Science X X X 0% 0%

Labs, S.L.

Con fecha 24 de octubre de 2018, la Junta General Extraordinaria y Universal de Socios
nombrdé a Grant Thornton auditor de cuentas de la Sociedad para los ejercicios 2018, 2019 y
2020. Dicho nombramiento consta inscrito en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 12
de diciembre de 2018, en el Tomo 16.082, Folio 191, Seccién 8, Hoja M-272332, Inscripcidn 8.
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2.3 Identificacion completa de la Sociedad (datos registrales,
domicilio...) y objeto social

Making Science Group, S.A. es una sociedad anénima de duracién indefinida, con domicilio
en calle Lépez de Hoyos, 135, 32, 28002 Madrid, con N.I.F. A-82861428, e inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid, en el tomo 16.082, folio 189, hoja 272332.

El 8 de enero de 2001, la Sociedad se constituyd por tiempo indefinido, bajo la denominacién
social Make Marketing y Comunicacion, S.L., mediante escritura otorgada ante el Notario
de Madrid D. Manuel Rodriguez Marin, nimero 55 de su protocolo, inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid con fecha 22 de enero de 2001, en el Tomo 16.082, Folio 186, Seccidn
8, Hoja M272332, Inscripcion 1.

El17 de julio de 2019, la Sociedad modificé su denominacién social a Making Science Group,
S.L., mediante escritura otorgada ante el Notario de Madrid D. Rafael de la Fuente Garcia,
numero 2.499 de su protocolo, constando inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha
30 de julio de 2019, en el Tomo 16.082, Folio 193, Seccidn 8, Hoja M-272332, Inscripcion 13.

Nuestros
valores: Foco
en nuestros
clientesy en el
equipo
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El 28 de octubre de 2019, la Sociedad acordd en Junta General Extraordinaria y Universal
de socios su transformacién en Sociedad Andnima y cambié su denominacién social a
Making Science Group, S.A., en virtud de la escritura otorgada con fecha 8 de noviembre
de 2019 ante el Notario de Madrid D. Rafael de la Fuente Garcia, nimero 4.033 de su
protocolo, constando inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 3 de diciembre
de 2019, en el Tomo 39.598, Folio 179, Seccidén 8, Hoja M-272332, Inscripcion 18. En
virtud de dicha transformacidén societaria, las participaciones sociales fueron canjeadas
por acciones que fueron adjudicadas a los socios en la misma proporciéon y con la misma
numeracion que ya tenian y que ha quedado reflejada anteriormente, por lo que el capital
social no sufrié ninguna variacién. La Junta General de Accionistas hizo constar que el
acuerdo se adoptd por unanimidad.

El objeto social de Making Science estd indicado en el articulo 2 de sus estatutos sociales
(en adelante, los “Estatutos Sociales”), cuyo tenor literal a la fecha del presente Documento
Informativo es el siguiente:

2 La prestacion de servicios de comunicacion, marketing, publicidad, disefio grdfico y
consultoria; pudiendo crear campafias para su exhibicion en cualquier medio impreso,
audiovisual o electrénico, asi como la compraventa, importacion, exportacion y/o
distribucion de cualquier tipo de servicio, bien, marca o idea coadyuvante al fin descrito.

% La creacidn de programas de radio, television o de software para medios electrénicos
y su venta, licenciamiento y/o distribucion de software y/o hardware.

% La construccion, promocién, compraventa y/o arrendamiento de cualquier tipo de
finca rustica o urbana.

% Lainversién de bienes o valores muebles o inmuebles de cualquier naturaleza.

Las actividades relacionadas anteriormente podrdn ser ejercidas por la Sociedad total o
parcialmente de modo indirecto, mediante la participacion en otra sociedad con objeto
andlogo.

Si para el ejercicio de alguna de las actividades comprendidas en el objeto social fuere
preciso estar en posesion de algun titulo o nombramiento oficial, acreditacion académica
o colegiacidn profesional, sélo podrd ser desarrollada por cuenta de la Sociedad, como
actividad social, por quién tenga la titulacion u ostente la colegiacion legalmente requerida.

39



02 INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA COMPANIA Y A SU NEGOCIO

Documento Informativo de Incorporacion al MAB de Making Science Group, S.A.

2.4 Breve exposicion sobre la historia de la empresa, incluyendo
referencia a los hitos mas relevantes.

2.41 Evolucion histérica del capital social de la Sociedad
A fecha del presente Documento Informativo, Making Science Group tiene un capital social

de 67.019,97 euros, compuesto por 6.701.997 acciones de 0,01 euros de valor nominal cada
una, cuya evolucion histdrica ha sido la siguiente:

Incremento Incremento . Valor
Fecha . . Prima .
. Concepto numero capital s nominal
escritura ... . emision .
participaciones social unitario
08/01/2001 ~ Dineraria 100 3.006,00 € - 30,06 €
(constitucion)
02/12/2003 Dineraria 300 9.018,00 € - 30,06 €
2112/2018  Dineraria incremento - 27.976,00 € - 100,00 €
valor nominal unitario)
Desdoblamiento
21/12/2018 (1 por 10.000) 3.999.600 - - 0,01€
28/10/2019 No dineraria 341.997 3.419,97 € 1.446.580,03 € 0,01€
30/10/2019 Dineraria 2.360.000 23.360,00 € - 0,01€
Total 6.701.997 67.019,97 € 1.446.580,03 € 0,01€
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Ano 2001
Constitucion de la Sociedad

La Sociedad se constituyd el 8 de enero de 2001, con un capital social de 3.006 euros,
formado por100 participaciones sociales de 30,06 euros de valor nominal, cuyo desembolso
se llevd a cabo sin prima de emisién y mediante aportacion dineraria, en virtud de la escritura
publica autorizada por el Notario de Madrid D. Manuel Rodriguez Marin, con fecha 8 de
enero de 2001, bajo el nimero 55 de su protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid
con fecha 22 de enero de 2001, en el Tomo 16.082, Folio 186, Seccién 8, Hoja M-272332,
Inscripciéon 1. En ese momento, los participes de Making Science eran Gonzalo Verdeja
Lizama y Maria Isabel Junco Torres.

N2 participaciones

Socio ) Capital social %
sociales
G lo Verdeja Li
onzeto vereela Hzama 100 3.006,00 € 100,0%
y Maria Isabel Junco Torres
Total 100 3.006,00 € 100,0%

Aiio 2003
1° ampliacion de capital (dineraria)

Con fecha 5 de febrero de 2003, Making Science amplié su capital en 9.018 euros mediante
la creacion de 300 nuevas participaciones sociales de 30,06 euros de valor nominal, cuyo
desembolso se llevd a cabo sin prima de emisidon y mediante aportacién dineraria, en virtud
de la escritura publica autorizada por el Notario de Madrid D. Francisco Javier Pérez de
Camino Palacios, con fecha 2 de diciembre de 2003, bajo el nimero 3.017 de su protocolo,
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 17 de diciembre de 2003, en el Tomo
16.082, Folio 189, Seccidn 8, Hoja M-272332, Inscripcion 2. En ese momento, los participes
de Making Science eran Gonzalo Verdeja Lizama y Maria Isabel Junco Torres.

N2 participaciones
Socio P P Capital social %

sociales

Gonzalo Verdeja Lizama

400 12.024,00 € 100,0%
y Marfa Isabel Junco Torres

Total 400 12.024,00 € 100,0%
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Anos 2016 - 2018

Transmision de la totalidad de las participaciones sociales
a The Science of Digital, S.L.

Con fecha 18 de noviembre de 2016, los antiguos socios de Making Science Group,
S.A. (a tal fecha, denominada Make Marketing y Comunicacion, S.L.) y los socios de The
Science of Digital, S.L. firmaron un contrato por el cual The Science of Digital, S.L. tenia la
opcidn de adquirir hasta el 100% del capital social de Making Science Group, S.A. Para
mayor detalle, ver apartado 2.4.2.5 del presente Documento Informativo.

Tras estas operaciones, The Science of Digital, S.L. se convirtié en el tnico participe de
Making Science Group, S.A.:

N2 participaciones

Socio . Capital social %
sociales

The Science of Digital, S.L. 400 12.024,00 € 100,0%

Total 400 12.024,00 € 100,0%
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2° ampliacion de capital (dineraria) y desdoblamiento
de las participaciones sociales

Con fecha 19 de diciembre de 2018, Making Science amplié su capital en 27.976 euros
mediante el aumento de valor nominal de las 400 participaciones sociales hasta el importe de
100,00 euros, cuyo desembolso se llevd a cabo sin prima de emisidon y mediante aportacion
dineraria, y acordé el desdoblamiento de las 400 participaciones sociales de 100,00 euros
de valor nominal en 4.000.000 participaciones sociales de 0,01 euros de valor nominal,
en virtud de la escritura publica autorizada por el Notario de Madrid D. Rafael Garcia de la
Fuente, con fecha 21 de diciembre de 2018, bajo el nimero 3.883 de su protocolo, inscrita
en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 11 de febrero de 2019, en el Tomo 16.082, Folio
192, Hoja M-272332, Inscripcion 11. En ese momento, el Unico participe de Making Science
era The Science of Digital, S.L.

N2 participaciones

Socio \ Capital social %
sociales

The Science of Digital, S.L. 4.000.000 40.000,00 € 100,0%

Total 4.000.000 40.000,00 € 100,0%

43



02 INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA COMPANIA Y A SU NEGOCIO

Documento Informativo de Incorporacion al MAB de Making Science Group, S.A.

Ano 2019

3° ampliacion de capital (no dineraria, con la finalidad de aportar
MCentric Ltd en Making Science)

Con fecha 23 de octubre de 2019, Making Science amplié su capital en 3.419,97 euros
mediante la creacién de 341.997 nuevas participaciones sociales de 0,01 euros de
valor nominal, numeradas de la 4.000.001 a la 4.341.997, con una prima de emision de
1.446.580,03 euros. Dicho aumento de capital social y la prima de emisidn, porimporte total
de 1.450.000,00 euros se llevd a cabo mediante la aportacidon no dineraria de 168.724.775
participaciones sociales de MCentric Ltd. (del total de 197.078.628 participaciones sociales
de su capital social) por parte de la sociedad Bastiat Internet Ventures, S.L. (participada al
50% por José Antonio Martinez y al 50% por su cényuge), en virtud de la escritura publica
autorizada por el Notario de Madrid D. Rafael de la Fuente Garcia, con fecha 28 de octubre
de 2019, bajo el numero 3.559 de su protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid
con fecha 5 de noviembre de 2019, en el Tomo 39598, Folio 178, Hoja M-272332, Inscripcion
16. Tras esta ampliacion, los participes de Making Science eran The Science of Digital, S.L.,
con un 92,1%, y Bastiat Internet Ventures, S.L., con un 7,9%.

Con anterioridad a esta ampliacidn de capital, Bastiat Internet Ventures, S.L. era socio uUnico
de MCentric Ltd. como consecuencia de una operacion previa en la que adquirié todas las
participaciones sociales de MCentric Ltd. al resto de socios de MCentric Ltd para facilitar la
ejecucion de la ampliacion de capital que integrara la sociedad en Making Science Group,
S.A. Esta adquisicién de acciones se llevé a cabo con el compromiso de que, una vez Making
Science Group, S.A. estuviese transformada en Sociedad Anénima y las acciones estuviesen
representadas a través de anotaciones en cuenta, Bastiat Internet Ventures, S.L. transmitiria
al resto de socios de MCentric Ltd. la participacion que les correspondiese en acciones de
Making Science Group S.A.

Socio N2 partic-ipaciones Capi.tal %
sociales social

The Science of Digital, S.L. 4.000.000 40.000,00 € 92.1%

Bastiat Internet Ventures, S.L. 341.997 3.419,97 € 7,9%

Total 4.341.997 43.419,97 € 100,0%
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Transmisién de participaciones sociales a los antiguos socios de Make,
Crepes & Texas e i2TIC por parte del principal accionista, The Science of
Digital, S.L.

Con fecha 28 de octubre de 2019, el principal accionista, The Science of Digital, S.L., con
objeto de cumplir los compromisos tras las operaciones de compra de Make Marketing y
Comunicacion, S.L., Crepes & Texas, S.L. e Ingenieria para la Innovacién I2TIC, S.L., transmitid
un total de 511.874 participaciones sociales a 7 socios de dichas compafiias (actualmente
directivos de la Sociedad), por un importe total minimo de 779.000 euros y un maximo de
1.137.800 euros. Resaltar que Alvaro Verdeja Junco (antiguo socio de Make Marketing y
Comunicacioén, S.L.) adquirié 387.483 participaciones sociales. Tras estas operaciones, los
participes de Making Science Group, S.A. pasaron a ser los siguientes:

o s o s
N2 participaciones N2 participaciones Capital social

Socio sociales sociales .. %
., . post-transmision

transmitidas post-transmision
The Science of Digital, S.L. (511.874) 3.488.126 34.881,26 € 80,3%
Alvaro Verdeja Junco 387.483 387.483 3.874,83 € 8,9%
Bastiat Internet Ventures, S.L. - 341.997 3.419,97 € 7,9%
Otros 6 socios 124.391 124.391 1.243,91€ 2,9%
Total - 4.341.997 43.419,97 € 100,0%

Making Science
integra todas
las actividades
de la cadena

de valor del
marketing y las
ventas digitales
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4° ampliacion de capital (dineraria, con la finalidad de alcanzar capital
social minimo para la transformacion en Sociedad Anénima y poder
generar autocartera)

Con fecha 28 de octubre de 2019, Making Science amplid su capital en 23.600,00 euros
mediante la creacion de 2.360.000 nuevas participaciones sociales de 0,01 euros de valor
nominal, numeradas de la 4.341.998 a la 6.701.997, con la finalidad de: (i) alcanzar el capital
social requerido para la transformacién en Sociedad Andnima, y (ii) generar autocartera
antes de la incorporacion al MAB-EE. El desembolso de la ampliacion de capital se llevd
a cabo sin prima de emisién, mediante aportacién dineraria de los socios a dicha fecha en
funcién de su participacion por un total de 20.000,00 euros y de José Antonio Martinez
Aguilar por los restantes 3.600,00 euros, en virtud de la escritura publica autorizada por el
Notario de Madrid D. Rafael de la Fuente Garcia, con fecha 30 de octubre de 2019, bajo el
numero 3.921 de su protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 8 de
noviembre de 2019, en el Tomo 39598, Folio 178, Seccidn 8, Hoja M-272332, Inscripcién 17.
Tras esta ampliacion de capital, los participes de Making Science Group, S.A. pasaron a ser
los siguientes:

N2 participaciones

N2 participaciones Capital social

Socio sociales suscritas social?s .y post-ampliacion %
post-ampliacion
The Science of Digital, S.L. 1.606.692 5.094.818 50.948,18 € 76,0%
Alvaro Verdeja Junco 178.481 565.964 5.659,64 € 8,4%
Bastiat Internet Ventures, S.L. 157.530 499.527 4.995,27 € 7,5%
José Antonio Martinez Aguilar 360.000 360.000 3.600,00 € 5,4%
Otros 6 socios 57.297 181.688 1.816,88 € 2,7%
Total 2.360.000 6.701.997 67.019,97 € 100,0%
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Creacion de autocartera

Con fecha 10 de diciembre de 2019, con objeto de generar autocartera antes de la
incorporacion al MAB-EE, José Antonio Martinez Aguilar transmitié a Making Science
Group, S.A. las 360.000 acciones que suscribié en la anterior ampliacion de capital, al mismo
importe al que las suscribid, es decir, a su valor nominal, de 3.600,00 euros. Dichas acciones
serviran, parcialmente, para instrumentar un sistema de incentivos para los empleados de la
Sociedad, segun se explica en el apartado 4 del presente Documento Informativo, y dotar
la cuenta requerida por el Proveedor de Liquidez. Tras esta operacion, el accionariado de
Making Science Group, S.A. pasé a ser el siguiente:

Accionista N2 acciones Capital social %
The Science of Digital, S.L. 5.094.818 50.948,18 € 76,0%
Alvaro Verdeja Junco 565.964 5.659,64 € 8,4%
Bastiat Internet Ventures, S.L. 499.527 4.995,27 € 7,5%
Otros 6 accionistas 181.688 1.816,88 € 2,7%
Autocartera 360.000 3.600,00 € 5,4%

Total 6.701.997 67.019,97 € 100,0%
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Otras transmisiones de acciones previas a la incorporacion al MAB-EE

Con fechas 16 y 17 de diciembre de 2019, Bastiat Internet Ventures, S.L. transmitié 335.189
acciones a antiguos socios de MCentric Ltd., con objeto de cumplir los compromisos con
dichos socios en el marco de la integracién de MCentric Ltd. en Making Science Group, S.A.

Con fecha 16 de diciembre de 2019, Making Science Group, S.A. transmitié 25.000 acciones
a directivos de la Sociedad.

Con fecha 10 de diciembre de 2019, The Science of Digital, S.L. transmitié 20.000 acciones
a personas vinculadas a José Antonio Martinez Aguilar.

Tras estas operaciones, los accionistas de Making Science Group, S.A. a fecha del presente
Documento Informativo, son los siguientes:

Accionista N2 accio.nes N2 accion.es. ] Capital sotfia.ll %
transmitidas post-transmision post-transmision

The Science of Digital, S.L. (20.000) 5.074.818 50.748,18 € 75,7%
Alvaro Verdeja Junco - 565.964 5.659,64 € 8,4%
Kuzdu Inc. (Kevin Daly) 165.016 165.016 1.650,16 € 2,5%
Bastiat Internet Ventures, S.L. (335.189) 164.338 1.643,38 € 2,5%
Otros 20 accionistas 215.173 396.861 3.968,61 € 5,9%
Autocartera (25.000) 335.000 3.350,00 € 5,0%
Total 6.701.997 67.019,97 € 100,0%
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2.4.2 Hitos mas significativos de la evolucién del grupo Making Science

2.4.21 Origen y consolidacién del Grupo Making Science

El Grupo Making Science nace en 2016 con la visidon de crear un grupo integrado de
tecnologia y marketing por parte de José Antonio Martinez Aguilar (anteriormente Director
General de Google en Portugal y Director de varias divisiones en Espafia y Canada), con
crecimiento organico e inorganico.

La primera integracion de compafiias del Grupo Making Science tiene su origen en julio de
2016 con la alianza e integracién de dos sociedades: (i) The Science of Digital, S.L., fundada
el 5 de mayo de 2016 por José Antonio Martinez Aguilar, centrada en la publicidad digital y el
andlisis de datos basados en tecnologia Google, y (ii) Make Marketing y Comunicacién, S.L.
(actualmente la matriz del Grupo, Making Science Group, S.A.), fundada el 8 de enero de
2001 por Gonzalo Verdeja Lizama, liderada por Alvaro Verdeja Junco y dedicada al marketing
digital especializada en SEO (posicionamiento en buscadores de internet) y redes sociales.

Para el desarrollo de esta visidn, durante los ejercicios 2017 y 2018 el Grupo integrd
operativamente cinco sociedades con equipos y know-how complementarios, compartiendo
oficinas, si bien las adquisiciones societarias finalizaron entre 2018 y 2019. Tres de las
cinco sociedades estan vinculadas a José Antonio Martinez Aguilar, y dos de ellas a socios
externos. A continuacidn, se resumen los principales datos relativos a las integraciones de las
compafiias (ver apartado 2.4.2.5. del presente Documento Informativo):
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Compaiiia

Integracion
operativa
de los equipos

Integracion
societaria

actuales del Grupo

Area de
especializacion y
complementariedad

Vinculacién
con accionistas

Making Science
Group, S.A.

Matriz del Grupo

- Publicidad digital
en buscadores
y redes sociales

Alvaro Verdeja

(J THE SCIENCE

- Publicidad digital

Marzo Fusidn con la matriz, José Antonio y analitica de datos
The Science de 2017 septiembre 2019 Martinez )
of Digital, S.L. - Tecnologia Google
i2TIC Adaguisicid |
@ e Marzo dquisicion de. - Desarrollo de software
_ 100% por la matriz, - .
Ingenieria para la de 2017 . y analitica de datos
. diciembre 2018
Innovaciéni2TIC, S.L.
Adquisicion del .
Marzo quisicion eA - Creatividad
de 2017 100% por la matriz, - disefo
Crepes & Texas, S.L. diciembre 2018 Y
Adquisicién del José Antonio - Ingenieria'y
Marzo 100% por la matriz, , desarrollos Big Data
Martinez Lo
) de 2018 mayo - octubre (minoritario) - Presencia en Africa
MCentric, Ltd. 2019 yAsia
Making Science Digital Marzo Adquisicién del José Antonio - Comercializadora de
. 100% por la matriz, , The Science of Digital
Marketing, S.L. de 2017 o Martinez .
diciembre 2018 en Espafia
Unipessoal, Lda. de 2017 °P ’ Martinez 9

octubre 2019

en Portugal

Como resultado de las integraciones llevadas a cabo, Making Science se ha consolidado

como un grupo de consultoria de marketing y tecnologia, con posicionamiento como pro-
veedor Unico de alto valor afladido en marketing digital y analitica de datos. Para mayor de-

talle, ver apartado 2.8 del presente Documento Informativo.

2.4.2.2 Vision a futuro del Grupo Making Science y nuevas alianzas

La vision del Grupo en los préoximos afios es seguir reforzando su propuesta de valor y

convertirse en referente a nivel internacional en marketing digital y analitica de datos,

con el objetivo principal de expandirse en regiones en Estados Unidos y Latinoamérica,
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manteniendo el crecimiento en Europa. En linea con esta visidn, el Grupo Making Science
sigue explorando nuevas alianzas con empresas que puedan ser complementarias a nivel de
lineas de negocio, equipos, know-how, o presencia geogréfica.

Entre octubre de 2018 y febrero de 2019, Making Science cerrd dos acuerdos de alianza
estratégica con las empresas Karma Network (en Lisboa, Portugal) e IKI Media (en Barcelona),
que le permitirdn seguir reforzando su servicio a clientes y reforzar su posicionamiento
geografico con la entrada en Lisboa y Barcelona.

Alianza estratégica con IKI Media

En octubre de 2018, Making Science alcanzé una alianza con IKI Media, agencia de medios
y comunicacién con oficinas en Barcelona. La alianza permitira:

% Crecimiento en Barcelona con equipos localizados en las oficinas de IKI Media
(anteriormente, operaban en Barcelona con equipos deslocalizados, con clientes como
Uriach, Carglass y Naturitas).

% Reforzar el servicio al cliente con la
combinacién de las tecnologias de
Making Science e IKI Media, para des-
arrollar modelos de atribuciéon online
(especializacion de Making Science,

con tecnologia propia Gauss Al) y off- Nuestra POll’tica
line (especializacién de IKI Media, con de alianzas nos
t.ecnologl'a propia DARI -Data, AneTIIy- permite crecery
tics, Research, Intelligence-, solucion A e
que, a través de la combinacién de expandlrnos mas
bases de datos, permite obtener una ra'pidamente

vision holistica de lo que sucede en
una campafia de publicidad, conocer
las relaciones entre los diferentes he-
chos de la campafia, y descubrir qué
elementos han ayudado a cumplir los
objetivos previstos).
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Alianza con Karma Network m

En febrero de 2019, Making Science alcanzd una alianza con Karma Network, agencia de
marketing digital con oficinas en Lisboa. La alianza permitira:

2% Crecimiento en Portugal con equipos localizados en las oficinas de Karma Network
(anteriormente, operaban en Portugal con equipos deslocalizados, con clientes como
Pestana Hotels, BCP Millennium, TAP Air Portugal o EDP Energias de Portugal).

2 Reforzar el servicio al cliente con la combinacidn de servicios de ambas compaiiias, y el
posicionamiento de Karma Network, con mas de diez afios apoyando a sus clientes en
su proceso de transformacién digital en el drea de marketing.

2.4.2.3 Otros hitos desde la formacion del Grupo Making Science

Making Science estd demostrando un historial de fuerte crecimiento desde la constitucién

de The Science of Digital, S.L. y la formacidn del Grupo, destacando una fuerte captacién de
clientes desde entonces, entre otros hitos.
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Ano 2016

-

Captaciéon de clientes destacados como Openbank, Altamira, L'Oréal, RIU Hotels,
UNIR, entre otros.

% Partner de Google Analytics 360.

Ao 2017

<% Captacién de clientes destacados como Mapfre, BBVA, eDreams, Pibank, Neinor,
Sareb, Decathlon, Mapfre Savia entre otros.

2 Marketing partner de Doubleclick (actualmente Google Marketing Platform) para EMEA.

% Inicio de la actividad en Portugal, con apertura de nuevas oficinas en Lisboa.

2 La plantilla del Grupo supera 100 empleados.

Ano 2018

<% Captacién de clientes destacados como Inditex, Securitas, Pescanova, PSA Peugeot
Citroén, Liberbank, Mazda, Century 21, Venca entre otros.

% Re-seller de Doubleclick (actualmente Google Marketing Platform) y Google Analytics 360.

< Desarrollo de plataforma propia Gauss Al, que es una plataforma que permite optimizar
la inversion en Marketing Digital de los clientes.

% La plantilla del Grupo supera llega a los 180 empleados

Ao 2019

2 Captacién de clientes destacados como Carrefour, IFEMA, Bimba y Lola, Pull&Bear,
Naturitas, Sanitas, Realme, Boston Medical Group e Iberdrola entre otros.

< Desarrollo de plataforma Nilo, que consiste en plataforma SaaS basada en Google Cloud
que optimiza las estrategias de eCommerce.

% Desarrollo de plataforma Shoptize, que consiste en Comparador de Productos que
genera ventas online para clientes ecommerce y optimiza la inversién en marketplaces.

2 Acuerdo de financiacién firmado el 10 de mayo de 2019 por importe de 2,5 millones de
euros con Banco Santander, a través de su Fondo Smart. El préstamo tiene un periodo
de carencia hasta el 10 de diciembre de 2020, y tendrd 20 amortizaciones trimestrales
tras la carencia, hasta su vencimiento el 10 de diciembre de 2025.

% Premio a Making Science a la Pyme del Afio 2019 de Madrid, recibido en julio de 2019,

y otorgado por la Cdmara de Comercio de Madrid y el Banco Santander.
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2.4.2.4 Hitos previstos en los préximos meses

En los préximos meses, Making Science estd poniendo énfasis en la expansion internacional
y en seguir invirtiendo en tecnologias propias.

En relacidn a la expansidn internacional, en octubre y
noviembre de 2019, Making Science Group ha abierto
oficina y operaciones en Francia y México, incorporando
Operando en ademas a Carlo Baratti (ex directivo de Google), como
Director de Desarrollo Internacional. A fecha del presente

nuevos mercados

Documento Informativo, el Grupoyahaempezadoa prestar
en sur de Europa servicios de consultoria para campafias de publicidad

Y Latinoamérica digital de pago de Mapfre México. A futuro, la Compafiia
prevé iniciar actividad en ltalia, Reino Unido y Estados
Unidos, con contratacion de Directores Comerciales y
apertura de oficinas en cada uno de los paises.

En relacidén a la inversion en tecnologia, la Compafiia prevé seguir desarrollando sus
plataformas de tecnologia propia Gauss Al, Nilo y Shoptize, para facilitar que se siga
implementando tanto en clientes existentes y nuevos.

2.4.2.5 Adquisiciones de las sociedades del Grupo Making Science

A continuacién, se detallan una a una las adquisiciones societarias cuyo resultado ha sido el
Grupo Making Science:

Definicién de la matriz del Grupo y estructura de propiedad

Con fecha 18 de noviembre de 2016, los socios de Make Marketing y Comunicacidn, S.L.
y los socios de The Science of Digital, S.L. firmaron un contrato por el cual The Science of
Digital, S.L. tenia la opcién de adquirir hasta el 100% de Make Marketing y Comunicacion, S.L.
en diferentes hitos.
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La adquisicién del 100% de Make Marketing y Comunicacidn, S.L. por The Science of Digjital,
S.L. se llevd a cabo con el propédsito de definir la sociedad adquirida como matriz del Grupo
Making Science y ejecutar las adquisiciones societarias (Ingenieria para la Innovacién
i2TIC, S.L., Crepes & Texas, S.L., Making Science Digital Marketing, S.L., Probability Domain
Unipessoal, Lda.,y MCentric, Ltd.) através de Make Marketingy Comunicacion, S.L.,y también
integrar el negocio de The Science of Digital, S.L. (a través del traspaso del negocio de The
Science of Digital, S.L. a una sociedad instrumental de nueva creacidn, que posteriormente
se fusionaria con Make Marketing y Comunicacién, S.L.).

La adquisicion del 100% de Make Marketing y Comunicacidn, S.L. por The Science of Digital,
S.L. se completd en cuatro hitos:

% Con fecha 22 de diciembre de 2016, en virtud de la escritura publica autorizada por el
Notario de Madrid D. Rafael de la Fuente Garcia, bajo el numero 3.869 de su protocolo,
The Science of Digital, S.L., adquirié 4 participaciones sociales (equivalentes al 1% del
capital social) de Make Marketing y Comunicacién, S.L. a sus socios, por un importe de
33.490 euros.

2+ Con fecha 24 de noviembre de 2017, en virtud de la escritura publica autorizada por el
Notario de Madrid D. Antonio Luis Reina Gutiérrez, bajo el nimero 9.566 de su protocolo,
The Science of Digital, S.L., adquirié 80 participaciones sociales (equivalentes al 20,00%
del capital social) de Make Marketing y Comunicacion, S.L. a sus socios, por un importe
de 621.998 euros.

% Con fecha 19 de enero de 2018, en virtud de la escritura publica autorizada por el
Notario de Madrid D. Antonio Luis Reina Gutiérrez, bajo el nimero 459 de su protocolo,
The Science of Digital, S.L., adquirié 71 participaciones sociales (equivalentes al 17,75%
del capital social) de Make Marketing y Comunicacién, S.L. a sus socios, por un importe
de 598.383 euros.

% Con fecha 23 de noviembre de 2018, en virtud de la escritura publica autorizada por
el Notario de Madrid D. Antonio Luis Reina Gutiérrez, bajo el nimero 10.087 de su
protocolo, The Science of Digital, S.L., adquirié las 245 participaciones sociales restantes
de Make Marketing y Comunicacién, S.L. (equivalentes al 61,25% restante del capital
social, convirtiéndose asi, en socio Unico) a Gonzalo Verdeja Lizama, por un importe de
1.650.675 euros.
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Adquisiciones e integraciones de sociedades vinculadas a José Antonio
Martinez Aguilar

Adquisicion de Making Science Digital Marketing, S.L. por Making Science Group, S.A. en
diciembre de 2018

Con fecha 21 de diciembre de 2018, en virtud de la escritura publica autorizada por el
Notario de Madrid D. Rafael de la Fuente Garcia, bajo el nimero 3.918 de su protocolo,
Making Science Group, S.A. (denominada Make Marketing y Comunicacién, S.L. en dicho
momento), adquirié la totalidad del capital social (3.000 participaciones sociales) de
Making Science Digital Marketing, S.L. (denominada Artificial Intelligence Algorithmics, S.L.
en dicho momento) a sus socios, José Antonio Martinez Aguilar (presidente de la Sociedad)
y Raquel Romero Mufioz. Para mayor detalle de las inversiones realizadas, ver apartado 2.14
del presente Documento Informativo.

Fusién entre Making Science y The Science of Digital, S.L. (o través de la sociedad
instrumental Propuesta Digital, S.L.U.) con la finalidad de dejar dentro de Making Science
Group la actividad del Grupo, en septiembre de 2079

Con fecha 17 de julio de 2019, Propuesta Digital, S.L.U., con nimero de identificacion fiscal
B88444666, fue constituida con aportacidn de bienes por The Science of Digital, S.L. con la
finalidad expresade traspasarunaramadeactividad a dicha sociedady aportar posteriormente
la sociedad a Making Science, en virtud de la escritura publica autorizada por el Notario de
Madrid D. Rafael de la Fuente Garcia en dicha fecha, bajo el nimero 2.500 de su protocolo,
e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 31 de julio de 2019, al Tomo 39.417,
Folio 49, Seccién 8, Hoja M-699846, Inscripcion 1. Propuesta Digital, S.L.U. se constituyd
con un capital social de 652.320 euros, representado por 652.320 participaciones sociales
de un euro (1,00 €) de valor nominal cada una de ellas. Las participaciones sociales fueron
suscritas y totalmente desembolsadas por The Science of Digital, S.L., como socio Unico,
quien aportd la rama de actividad y unidad econdmica en funcionamiento, consistente en
la actividad de gestidon de medios y tecnologia, marketing digital y analitica, con los activos,
pasivos y con el personal afecto a la misma. Entre los activos de la aportacion no dineraria se
resefia la aportacion de 4.000.000 de participaciones sociales de Making Science Group,
S.A. (denominada Making Science Group, S.L. a dicha fecha). La aportacién de la rama de
actividad mencionada se efectud por su valor neto segun balance, equivalente a 652.320
euros. El desglose de los activos y pasivos netos traspasados es el siguiente:
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Activos y pasivos netos traspasados por The Science of Digital, S.L.

. . 30/06/2019
a Propuesta Digital, S.L.U. (miles de euros)

Activos traspasados 10.107
Inmovilizado 11
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 2.932
Inversiones financieras a largo plazo 9
Existencias 25
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 6.773
Inversiones financieras a corto plazo 245
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 112

Pasivos traspasados -9.455
Periodificaciones a corto plazo -240

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar -5.325
Deudas a corto plazo -3.890
Total 652

Con fecha 27 de septiembre de 2019, Making Science Group, S.L.U. y Propuesta Digital,
S.L.U se fusionaron mediante la absorcion de la Ultima por la primera, en virtud de la escritura
publica autorizada por el Notario de Madrid D. Rafael de la Fuente Garcia en dicha fecha,
bajo el nimero 3.428 de su protocolo, e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha
15 de octubre de 2019, al Tomo 16.082, Folio 194, Seccién 8, Hoja M-272332, Inscripcidn
15. Anteriormente, con fecha 1 de agosto de 2019, Making Science Group, S.L.U. (Sociedad
Absorbente) y Propuesta Digital, S.L.U. (Sociedad Absorbida, y tenedora del negocio y los
activos de The Science of Digital y de la totalidad de las participaciones sociales de Making
Science Group, S.L.U. a dicha fecha) aprobaron, a través de decision de sus respectivos socios
Unicos (en ambos casos, D. José Antonio Martinez Aguilar) la fusién inversa por absorcién de
la Sociedad Absorbida, de conformidad con el proyecto comun de fusién inversa redactado y
firmado por los administradores Unicos de ambas sociedades en la misma fecha (1 de agosto
de 2019). La fusiéon implica la transmisién en bloque del patrimonio de Propuesta Digital, S.L.U.,
con sucesion universal en sus derechos y obligaciones, a Making Science Group, S.L.U., y
la disolucidn sin liquidacidon de Propuesta Digital, S.L.U., con extinciéon de la misma. Como
consecuencia de la fusion, las participaciones sociales de Propuesta Digital, S.L.U., todas ellas
de The Science of Digital, S.L., quedan amortizadas, en tanto que todas las participaciones de
Making Science Group, S.L. pasan a ser de titularidad de The Science of Digital, S.L. A efectos
contables, todas las operaciones realizadas por Propuesta Digital, S.L.U. desde el 31 de julio de
2019, fecha de incorporacion a Making Science Group, S.L.U., se entenderan realizadas por
Making Science Group, S.L.U.
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Adquisicion de Probability Domain Unipessoal, Lda. Probability Domain
por Making Science Group, S.A. en octubre de 2079 | Unipessoal, Lda.

Con fecha 29 de octubre de 2019, en virtud de contrato de compraventa privado, Making
Science Group, S.A. adquirié la totalidad del capital social (3.000 euros de valor nominal) a
José Antonio Martinez Aguilar.

Adquisicion de MCentric, Ltd.
por Making Science Group, S.A.en octubre de 2079

Con fecha 28 de octubre de 2019, en virtud de la escritura publica autorizada por el Notario
de Madrid D. Rafael de la Fuente Garcia, bajo el nimero 3.859 de su protocolo, Making
Science Group, S.A. adquirié 168.724.775 participaciones sociales de MCentric, Ltd. (de
las 197.078.628 participaciones sociales de su capital social) a Bastiat Internet Ventures,
S.L., a cambio de un canje por 341.997 acciones de Making Science Group, S.A., de nueva
creacién, en la ampliacion de capital llevada a cabo en dicha fecha.

A lo largo de 2019, en virtud de contratos de compraventa privados, Making Science
Group, S.A. adquirié las restantes participaciones sociales del capital social de MCentric,
Ltd. a diferentes socios. Para mayor detalle de las inversiones realizadas, ver apartado 2.14
del presente Documento Informativo.

Hemos
integrado

rapidamente
varias practicas
digitales en

el grupo
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Adquisiciones de sociedades vinculadas a otros socios

Adquisicién de Ingenieria para la Innovacion i2TIC, S.L @ “2TIC
por Making Science Group, S.A. en diciembre de 2018. o s s

Con fecha 21 de diciembre de 2018, en virtud de la escritura publica autorizada por el
Notario de Madrid D. Rafael de la Fuente Garcia, bajo el nimero 3.891 de su protocolo,
Making Science Group, S.A. (denominada Make Marketing y Comunicacién, S.L. en dicho
momento), adquirio la totalidad del capital social (400 participaciones sociales) de Ingenieria
para la Innovacion i2TIC, S.L. a sus socios. Para mayor detalle de las inversiones realizadas,
ver apartado 2.14 del presente Documento Informativo.

Adquisicién de Crepes & Texas, S.L.
por Making Science Group, S.A. en diciembre de 2018

Con fecha 24 de diciembre de 2018, en virtud de la escritura publica autorizada por el
Notario de Madrid D. José Maria Recio del Campo, bajo el nimero 3.062 de su protocolo,
Making Science Group, S.A. (denominada Make Marketing y Comunicacién, S.L. en dicho
momento), adquirié la totalidad del capital social (3.330 participaciones sociales) de Crepes
& Texas, S.L. a sus socios. Para mayor detalle de las inversiones realizadas, ver apartado 2.14
del presente Documento Informativo.

Transmision de participaciones sociales a los antiguos socios de Make,
Crepes & Texas e i2TIC por parte del principal accionista, The Science of
Digital, S.L., en octubre de 2019

Con fecha 28 de octubre de 2019, el principal accionista, The Science of Digital, S.L., con
objeto de cumplir los compromisos tras las operaciones de compra de Make Marketing y
Comunicacion, S.L., Crepes & Texas, S.L. e Ingenieria para la Innovacion i2TIC, S.L., transmitio
un total de 511.874 participaciones sociales a 7 socios de dichas compafiias (actualmente
directivos de la Sociedad). Resaltar que Alvaro Verdeja Junco (antiguo socio de Make
Marketing y Comunicacién, S.L.) adquirié 387.483 participaciones sociales. Para mayor
detalle sobre las transmisiones de participaciones sociales, ver apartado 2.4.1 del presente
Documento Informativo.
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2.4.2.6 Hitos relativos a laincorporaciéon al MAB-EE

Transformacién en Sociedad Anénima

Con fecha 28 de octubre de 2019, la Compaiiia (en dicho momento, denominada Making
Science Group, S.L.)acordd la transformacién a sociedad anénimay el cambio de denominacion
social a Making Science Group, S.A., recibiendo cada participe de la Compafiia una accidn
por cada participacion social, en virtud de la escritura publica autorizada por el Notario de
Madrid D. Rafael de la Fuente Garcia, con fecha 8 de noviembre de 2019, bajo el nimero
4.033 de su protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 3 de diciembre
de 2019, en el Tomo 39.598, Folio 179, Seccidn 8, Hoja M-272332, Inscripcién 18.

Oferta de Suscripcion de acciones en el contexto de la incorporaciéon al MAB-EE

La Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de 15 de noviembre de 2019
acordd la realizacidn de una oferta de suscripcién de acciones (tal y como este término queda
definido mas adelante) de la Sociedad con objeto de facilitar la incorporacién de la Sociedad
en el MAB-EE. A estos efectos, al amparo del articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de
Capital, los accionistas de la Sociedad acordaron en dicha Junta facultar al Consejo de
Administracion para que definan los términos, condiciones y demés caracteristicas de dicha
oferta de suscripcion y puedan aumentar el capital social en el importe nominal méximo de
33.509,98 euros.

Afin de posibilitar que las acciones emitidas puedan ser ofrecidas porla Sociedad en el marco
de la Oferta, la totalidad de los accionistas de la Sociedad han renunciado en la mencionada
Junta General al derecho de suscripcidn preferente que les pudiera corresponder,
respectivamente, sobre las nuevas acciones objeto de la ampliacién de capital a ejecutar por
el Consejo de Administracion.

El nimero de acciones concreto que se emitirdn como consecuencia de dicha Oferta sera
fijado por el Consejo de Administraciéon de la Sociedad, en ejecucién de la delegacién
efectuada por la citada Junta General Extraordinaria y Universal, una vez finalice el periodo
de prospeccién de la demanda que los principales directivos de la Sociedad llevaran a cabo
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junto con la Entidad Colocadora (tal y como este término queda definido mas adelante).
Dicho nimero de acciones se decidird de manera conjunta con el precio definitivo de la
Oferta.

Incorporacion de las acciones de la Sociedad al MAB-EE

Con fecha 15 de noviembre de 2019, la Junta General Extraordinariay Universal de accionistas
dela Sociedad acordd solicitar laincorporacion a negociaciéon en el MAB-EE de la totalidad de
las acciones actualmente en circulacidn, asi como de todas aquellas acciones que se emitan
entre la fecha del acuerdo de la citada Junta General y la fecha efectiva de la incorporacion
de las acciones de la Sociedad en el MAB-EE, incluyendo, por tanto, aquellas que puedan
llegar a emitirse por el Consejo de Administracidn en virtud de la delegacién de facultades
antes referida. Dicha Junta General acordd delegar en el Consejo de Administracion para
solicitar, en nombre y representacion de la Sociedad, la incorporacién de la totalidad de las
acciones en el MAB-EE.

La salida al MAB
es un paso mas en

nuestra estrategia
de crecimiento
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2.5 Razones por las que se ha decidido solicitar la incorporacion
a negociacion en el MAB-EE

Las principales razones que han llevado a Making Science a solicitar la incorporacién al
MAB-EE son las siguientes:

i  Aumentarlosfondos propios dela Compafiia para potenciarlafase actual de consolidacion
nacional y expansién internacional.

Habilitar un mecanismo de financiacién que permita aumentar la capacidad de la
Compafiia para captar recursos que podrian financiar el crecimiento futuro, mas alld de

-
-

la ampliacién de capital sefialada en el presente Documento Informativo.
ili Facilitar el crecimiento mediante compra de otras compafiias.

iv. Ampliar la base de accionistas y proporcionar un mecanismo de liquidez y de valoracion
objetiva de las acciones.

v Disponer de valores incorporados a negociacion que permitan fidelizar al personal.

vi Aumentar la notoriedad, imagen de marca, transparencia y solvencia frente a terceros

(clientes, proveedores, entidades de crédito, etc.).
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2.6 Descripcion general del negocio del Emisor, con particular
referencia a las actividades que desarrolla, a las caracteristicas
de sus productos o servicios y a su posicion en los mercados en
los que opera.

2.6.1 Elsector en el que opera el Emisor

Introduccion a la digitalizacion

El alcance masivo de internet apoyado en el progreso tecnoldgico estd llevando a las
empresas a la necesidad de digitalizarse, de hacer del uso de la tecnologia una herramienta
competitiva.

Internet ha pasado a ser una herramienta de uso masivo y en fuerte crecimiento. Con
el progreso tecnolégico, desde las primeras webs en los 1990s (incluyendo Google en
1998) hasta la proliferacidén de los smartphones en los 2000s y 2010s (alcanzando el
50% de la poblacién mundial en 2017), internet ha pasado de apenas 16 a més de 4.500
millones de usuarios.

Evolucion del numero de usuarios de internet

4536
N° de usuarios internet (millones)

3.150

—@— %usuarios internet / poblacién mundial

1.991

59%

Fuente: Internet World Stats

43%

16
0,4%

1995 2000 2005 2010 2015 Jun. 2019
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Esta escalada en la penetracidn del uso de internet, esté llevando a una gran variedad de
sectores (i.e. retail, banca, educacién) a la necesidad de una transformacion digital para
adaptarse a la creciente demanda de productos y servicios mediante medios digitales por
parte de los consumidores.

Ejemplos de la transformacion digital
en diferentes sectores

Sector Indicador de digitalizacion

Penetracion del comercio online a

Retail nivel global en 2018 (%)
Banca Ratio de usuarios de internet en Estados Unidos que acceden a su 707
cuenta bancaria digitalmente al menos una vez al mes en 2018 (%) °
Educacion Penetracidn de la educacion superior online
a nivel global en 2018 (%)
Seguros Ratio decontratacién online de seguros de salud respecto al total en 4%

Espafia en 2018 (%)

Fuente: Forrester, eMarketer, Avaka, Statista, iSalud
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La digitalizacion en la cadena de valor

En consecuencia, existe una creciente necesidad para las empresas de digitalizarse en toda
su cadena de valor, particularmente en el drea de marketing, donde surge una necesidad
de servicios de publicidad digital (para atraer la atencién del cliente), analitica de datos
(para optimizar la captacidn online) y desarrollo de activos digitales (como soporte de la
interaccidn con el cliente, i.e. plataforma ecommerce, web, etc.).

Actividades

de soporte Infraestructura, Recursos Humanos, Tecnologia, Administracién y Direccidn

Actividades Logistica de Oberaciones >Log|’stica de Marketing Servicio
primarias entrada P Salida y ventas

p Publicidad
digital
Servicios de WS

Marketing de datosy
digital automatizacién

p Desarrollo de
activos digitales

Mercados en los que opera Making Science: cuatro mercados en expansion

Making Science estd en el centro de cuatro mercados (publicidad digital, analitica de
datos, ecommerce y cloud) que crecen a doble digito, alcanzando tasas de crecimiento de
alrededor del 15% anual.

Publicidad Analitica
Digital de Datos

making
science

Ecommerce
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1) Publicidad digital

El nuevo mundo digital impone una nueva forma de relacionarse con los clientes y obliga a
las empresas a invertir cada vez mas en publicidad en medios digitales para poder atraer la
atencidn de los clientes. Como resultado, la publicidad en medios digitales podria superar a
los medios tradicionales a partir de 2021, pasando de una cuota prevista de 43,5% en 2018
a52,1% en 2021y 53,9% en 2022 a nivel global.

El mercado global de publicidad digital cuenta con un tamafio de aproximadamente 311
miles de millones de ddlares en ingresos en 2019, y se prevé que crezca hasta 465 miles de
millones de ddlares en 2022.

Evolucion del mercado de publicidad digital

Miles de millones USD

Clasificados v
B Video
B Banner 465
B Busqueda 412
B Redes sociales

360

2014 2015 2016 2017 2018e 2019e 2020e 2021e 2022e
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Segmentos de la publicidad digital

El mercado de la publicidad digital se compone de cinco segmentos: busquedas, redes
sociales, display, video y clasificados.

2 Buscadores (i.e. publicidad en Google): mercado estimado de 104 miles de millones de
ddlares en ingresos globales en 2019 (33% del mercado global de publicidad digital), y
se prevé que alcance 127 miles de millones de ddlares en 2022, con una tasa anual de
crecimiento compuesto (en adelante, “TACC”) del 7% entre 2019y 2022.

2 Redes sociales (publicidad en plataformas como Facebook, Instagram o Twitter):
mercado estimado de 93 miles de millones de ddlares en ingresos globales en 2019
(30% del mercado global de publicidad digital), y se prevé que alcance 185 miles de
millones de ddlares en 2022, con una TACC del 26% entre 2019y 2022.

Evolucion de ingresos globales
de publicidad digital por segmento

Miles de millones USD
185

TACC 20716~
153 2022e

+33%

104 +7%

Busquedas

+10%

Banner

+17%

Video

+9%

Clasificados

%

“ 18 20 22

2016 2017 2018e 2019e 2020e 2021e 2022¢
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% Display (publicidad en formato de banner en las paginas web de destino): mercado
estimado de 60 miles de millones de ddlares en ingresos globales en 2019 (19% del
mercado global de publicidad digital), y se prevé que alcance 77 miles de millones de
ddlares en 2022, con una TACC del 9% entre 2019y 2022.

% Video (publicidad insertada en videos en plataformas como YouTube): mercado estimado
de 33 miles de millones de ddlares en ingresos globales en 2019 (11% del mercado
global de publicidad digital), y se prevé que alcance 48 miles de millones de ddlares en
2022, con una TACC del 13% entre 2019y 2022.

% Clasificados (publicidad en plataformas de anuncios clasificados como Milanuncios,
Vibbo, Infojobs, Autocasidn o Fotocasa): mercado estimado de 22 miles de millones de
ddlares en ingresos globales en 2019 (7% del mercado global de publicidad digital), y
se prevé que alcance 27 miles de millones de ddlares en 2022, con una TACC del 7%
entre 2019y 2022.

El mercado de
Publicidad Digital

y el de Analitica
de Datos estan
en una fase de
crecimiento
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Principales proveedores: relevancia de Google y Facebook

Los dos principales segmentos por tamafio y crecimiento son busquedas y redes sociales,
con una estimacién del 63% del mercado en 2019, segmentos dominados por un reducido
numero de operadores; en particular, Google en busquedas y Facebook en redes sociales.
Este liderazgo en sus respectivos segmentos, permite a Google y a Facebook alcanzar cuotas
de mercado estimadas del 32% y 19% respectivamente en 2019, en relacion al mercado
global de publicidad digital.

Esta elevada concentracidon genera, para las empresas anunciantes, cierta dependencia de los
servicios y tecnologias de estos proveedores de medios digitales (en particular en el caso de
Google, con Google Ads, Google Marketing Platform, Doubleclick). En consecuencia, esto
supone a su vez una oportunidad para los las compafiias especialistas en estas tecnologias.

Evolucion de la cuota de mercado
global de publicidad digital

(en base a los ingresos netos)*

TACC 2016~
2019¢e*

38%

\5;0/; 32% 32%

[ — ®

33% 33N‘\22%
30%

Otras empresas

18% 19%
16% e o
: W +30%
o 9% 9%
o, 8%
4% & 3:—4% - 5%
o @ (<)
2% &— — s b
2% 3% 3% 4%
2016 2017 2018e 2019

Fuente: eMarketer
*2017e, 2018e, 2019e: estimacion de eMarketer a marzo 2017
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Creciente complejidad de las soluciones tecnolégicas

Adicionalmente, en el mercado de la publicidad digital, existe una creciente complejidad, tanto
en el nimero de segmentos que contiene, como por la variedad de empresas y soluciones
tecnoldgicas que lo componen. En este sentido, se estima que el nimero de empresas de
software de tecnologia de marketing a nivel global se ha incrementado de forma relevante,
desde alrededor de 150 en 2011 a alrededor de 7.000 en 2018 (fuente: Chiefmartech).

Por un lado, esta dindmica supone una oportunidad para las empresas que invierten en
marketing digital, al poderbeneficiarse como usuario de estas nuevas soluciones tecnoldgicas.
Por otro lado, el creciente nimero y complejidad de las mismas supone una dificultad para el
cliente a la hora de integrarlas, que supone una oportunidad para las empresas especializadas
en consultoria de marketing digital y tecnologia, con capacidad para integrar estas nuevas
soluciones tecnoldgicas en su propuesta de valor al cliente.

Competidores en el mercado de Publicidad digital

Los principales competidores en este mercado se detallardn en el apartado 2.6.3 del presente
Documento Informativo.

2) Analitica de datos

Existe una demanda cada vez mayor de analitica de datos en las empresas. En el contexto
actual de digitalizacién, las empresas tienen capacidad para acceder a una gran cantidad
de datos sobre sus clientes y su interaccion con ellos. Ante esta nueva posibilidad, cobra
relevancia el Big Data y la analitica de datos para generar ventajas competitivas.

En este sentido, la analitica de datos es ya un mercado de elevado tamafio, y con alto
potencial de crecimiento adicional. En 2019, el mercado se prevé en 189 miles de millones
de ddlares de ingresos globales, y se prevé que alcance 210 miles de millones de ddlares en
2020, con un crecimiento del 11%.
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Evolucién del mercado de analitica de datos

Evolucion de ingresos globales de Big Data
y business analytics a nivelglobal | v

Miles de millones USD

Fuente: Statista

2015 2016 2017e 2018e 2019e 2020e

Creciente capacidad de las empresas para recopilar datos

Las empresas tienen acceso a una cantidad de datos cada vez mayor. La progresiva sofisticacién
de los activos digitales permite acceder a una cantidad de datos cada vez mayor. La generacién
de datos crece cada vez mas, y se espera que los datos a nivel global se multipliquen por10 en
2016-25, superando los 160 zettabytes (billones de gigabytes) (fuente: SeaGate).

Cantidad
de datos Smart-
phonesy
apps

Alamacenes
de datos
*CMS: Content
Management System

Fuente:
The Data Advantage:

The Rise of Smart Companies Tiempo

1980 1990 2000 2010
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Limitada capacidad para analizar los datos recopilados

Mientras tanto, a pesar de la gran cantidad de datos que los activos digitales pueden recopilar, las
empresas tienen una capacidad limitada para procesarlos y utilizarlos para la toma de decisiones.

Datos recogidos
por Activos Digitales
100%

Datos
Analizados Datos
1% Activados

Fuente: 0,01%
The Data Advantage:

The Rise of Smart Companies

Creciente relevancia para las empresas de desarrollar una estrategia de datos

Ante estas tendencias, cada vez resulta mas fundamental para las empresas desarrollar una
estrategia en analitica de datos para, no solo maximizar la recopilaciéon de los mismos, sino
también maximizar la activacién de dichos datos y mejorar la toma de decisiones y la eficiencia
(automatizacién a través de modelos predictivos y machine learning) en todas las dreas de
la cadena de valor, entre ellas el marketing (por ejemplo, con la optimizacion de la inversién
en publicidad digital, o la automatizacién de acciones marketing como recomendaciones
personalizadas de productos a clientes), y asi convertirse en empresas inteligentes con alta
capacidad competitiva gracias al uso de los datos (como Netflix, Facebook, Spotify, o Amazon).

El camino hacia las
empresas inteligentes

Capacidad
competitiva

V' N

Empresas
inteligentes
Empresas 9
Fuente: . .
igital
The Data Advantage: En?p.resas digitales
The Rise of Smart Companies tradicionales
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Esto supone una oportunidad para las empresas especializadas en analitica de datos, que
puedan ofrecer a sus clientes servicios de optimizaciéon de campafias de publicidad digital,
automatizacion de acciones de marketing, y desarrollo de activos digitales para recopilar,
procesar y activar datos.

Caracteristicas de las empresas tradicionales, digitales e inteligentes

Empresas Empresas Empresas
tradicionales digitales inteligentes
Tipo de activos Activos fisicos Activos digitales Datos

Manual, basada

. . R Automatizacion Modelos predictivos
Toma de decisiones en intuicién, apoyada d ; .
- e procesos y machine learning
en informes
Estrategia Estrategia offline Estrategia digital Estrategia de datos

Fuente: The Data Advantage: The Rise of Smart Companies

Competidores en el mercado de Analitica de datos

Algunos de los competidores de Making Science en esta categoria son Divisadero, Metripli-
ca y BMind. El mercado de analitica de datos se caracteriza por la necesidad de tener unos
profesionales muy cualificados y con una curva de aprendizaje que necesita de unos afios
para conseguir una competencia profesional avanzada.

Las empresas
necesitan activar
los datos para
tomar mejores
decisionesy ser
mas eficientes
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3) Ecommerce

El ecommerce (comercio electrénico) es un mercado en fuerte crecimiento, con un peso
cada vez mas relevante respecto al comercio offline. Se prevén unas ventas de 3.453 miles
de millones de ddlares en 2019 y se espera que alcance 4.878 miles de millones de ddlares
en 2021e, con un TACC del 19% entre 2019 y 2021.

Evolucion del mercado ecommerce

Evolucion de las ventas globales
de ecommerce

Miles de millones USD

Fuente: Statista

2014 2015 2017 2018e 2019e 2020e 2021e

En la actualidad todas las grandes compaiiias estdn generando una estrategia de ecommerce
para poder adaptarse a las necesidades de los clientes.

Segun los datos de la CNMC en Espafia el comercio electrénico crecid un 22% interanual en
el primer trimestre de 2019, siendo la distribucién por sectores la siguiente:
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Las diez ramas de actividad con mayor porcentaje
de volumen de negocio del comercio electrénico

(1-19, porcentaje)

Fuente: CNMC

Agencias de viajes y operadores turisticos 15%
Transporte aéreo

Prendas de vestir

Hoteles y alojamientos similares
Juegos de azary apuestas
Marketing directo

Transporte terrestre de viajeros

Espectéculos artisticos deportivos y recreativos

Suscripciones canales TV

Administracién Publica, impuestos y Seg. Social

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Competidores en el mercado de Ecommerce

En la categoria de ecommerce se compite con empresas que estan certificadas en las
diferentes plataformas tecnoldgicas. Las principales plataformas tecnoldgicas son Magento
(ahora propiedad de Adobe), Cloud Commerce (Salesforce), Prestashop, entre otras.

4) Cloud

Mercado en crecimiento, ante laimperiosa necesidad de las empresas de almacenary analizar
los datos generados. Se prevé que los ingresos globales alcancen 356 miles de millones de
ddlares en 2019, y se incrementen un 15% adicional en 2020, para alcanzar 411 miles de
millones de ddlares. En particular, destaca el segmento de cloud advertising, que se prevé
alcance 151 miles de millones de ddlares en 2021.
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Evolucién del mercado cloud

Evolucion de los ingresos globales
e servicios cloud

Miles de millones USD

Fuente: Gartner

2016 2017e 2018e 2019e 2020e
B Cloud Advertising B Cloud Aplication Services (SaaS)
Cloud System Infrastructure Services(laaS) B Cloud Aplication Infrastructure Services (PaaS)

B Cloud Business Process Services (BPaaS)

El crecimiento en los mercados de ecommerce y cloud suponen una oportunidad para las
empresas especializadas en publicidad digital con capacidad para integrar en su propuesta
de valor al cliente el desarrollo de plataformas ecommerce y plataformas cloud, que sirvan a
su vez de soporte para la recopilacién y analitica de datos, asi como para la optimizacion de
las campafias de publicidad digital.

En el caso del mercado Cloud en Espafia, IDC pronostica un crecimiento medio anual de
mas del 17% en los préximos afios, pasando de los 1.514 millones de euros alcanzados en
2018, a mas de 2.790 millones de euros en 2022.

Competidores en el mercado de Cloud

Las tres plataformas principales plataformas en la nube son Google Cloud Platform, Ama-
zon Web Services (AWS) y Microsoft Azure. Making Science trabaja fundamentalmente en
Google Cloud Platform, especializdndose en el desarrollo de servicios y aplicaciones de mar-
keting digital, aunque también se han realizado implantaciones en AWS y Azure a peticién de
los clientes. Existen multitud de empresas que desarrollan servicios sobre la nube de Google.
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2.6.2 Descripcion general del negocio del Emisor

Lineas de actividad

Making Science combina servicios de publicidad digital con analitica de datos y desarrollo
software, lineas con un elevado grado de complementariedad.

1) Publicidad digital

En publicidad digital, Making Science distingue cuatro tipos de servicio: consultoria
en publicidad de pago, consultoria en publicidad organica, creatividad y contenido, y
comercializaciéon de medios y tecnologia adtech.

1.1 Consultoria publicidad de pago

Making Science ofrece servicios de consultoria en las campafias de publicidad digital de pago
de sus clientes con el objetivo de maximizar la conversidn en ventas de la inversion publicitaria.
Los servicios de consultoria cubren todos los segmentos de la publicidad digital (busquedas,
redes sociales, display, video y clasificados, ver apartado 2.6.1 del presente Documento
Informativo para mayor detalle sobre dichos segmentos, su tamafio y evolucion a nivel global).

El equipo de consultoria en publicidad de pago estd formado 61 consultores a 25 de
noviembre de 2019, compartido entre publicidad de pago y comercializacién de medios y
tecnologia adtech.

Esta linea de actividad ha supuesto un importe Importe neto de

. . . la cifra de negocios
neto de la cifra de negocios de 2,2 millones de En millones de euros
euros a 31dejulio de 2019, y se prevé alcance 4,1 20 2,9

millones de euros en 2019 (12% del importe neto
de la cifra de negocios total). El margen EBITDA

de esta linea de actividad se estima en torno al S
20% del importe neto de la cifra de negocios. 2017 2018 2019e

El importe neto de la cifra de negocios previsto en 2019 (4,1 millones de euros) se distribuye
entre los mas de 50 clientes de la Compafiia, con una baja concentracién de ingresos.
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Entre los principales clientes de la Compafiia se encuentran: Mapfre, Openbank, Santander,
Ebay Stubhub, Riu Hotels, Zara, Pull&Bear, Nueva Pescanova, Verti, LU'Oreal, Altamira,
lberdrola, entre otros.

1.2 Consultoria publicidad organica

Making Science ofrece servicios de consultoria en las campafias de posicionamiento digital
orgénico (publicidad digital sin pago a la plataforma) de sus clientes en los buscadores
(principalmente Google, ver apartado 2.6.1 del presente Documento Informativo para
mayor detalle) y redes sociales (principalmente Facebook, ver apartado 2.6.1 del presente
Documento Informativo para mayor detalle), con el objetivo de maximizar el impacto digital
del cliente, asi como el tréfico y ventas en la web.

El equipo de consultoria en publicidad orgénica estad formado por 28 consultores a 25 de
noviembre de 2019, que colaboran estrechamente con los equipos internos de desarrollo
web y creatividad para para adaptar disefio y contenidos de la web para maximizar el trafico
orgénico de la pagina web desde los principales buscadores digitales.

Esta linea de actividad ha supuesto un importe Importe neto de
neto de la cifra de negocios de 0,9 millones de I:'c'fra de negocios
n millones de euros
euros a 31de julio de 2019, y se prevé alcance 1,5 0,9
0,6

millones de euros en 2019 (4% del importe neto
de la cifra de negocios total). El margen EBITDA

de esta linea de actividad se estima en torno al
20% del importe neto de la cifra de negocios. 2017 2018 2019e

El importe neto de la cifra de negocios previsto en 2019 (1,5 millones de euros) se prevé que
se distribuya entre mas de 20 clientes, con una baja concentracidn de ingresos.

Entre los principales clientes de la Compafiia se encuentran: Openbank, Ebay, Stubhub, Zara,
Pull&Bear, Nueva Pescanova, Verti, 'Oreal, Decathlon, Iberdrola, entre otros.
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1.3 Creatividad y contenido

Making Science ofrece servicios de consultoria en creatividad y creacidén de contenidos,
entre ellos el disefio de la imagen de marca, la experiencia de usuario e interfaz de las
paginas web, asi como la estrategia de contenidos de los activos digitales del cliente (como
su pagina web, o su plataforma de ecommerce), para maximizar su impacto digital, trafico
web y ventas.

El equipo de creatividad y contenido estad formado por 27 disefladores, creativos y expertos
en contenidos a 25 de noviembre de 2019.

Esta linea de actividad ha supuesto un importe Importe neto de la cifra de negocios

neto de la cifra de negocios de 0,7 millones de Frmilones de euros 1.4
euros a 31de julio de 2019, y se prevé alcance 1,4 1,1 1.2

millones de euros en 2019 (4% del importe neto

de la cifra de negocios total). El margen EBITDA

de esta linea de actividad se estima en torno al [

20% del importe neto de la cifra de negocios. 2017 2018 2019

El importe neto de la cifra de negocios previsto en 2019 (1,4 millones de euros) se prevé que
se distribuya entre mas de 40 clientes, con una baja concentracion de ingresos.

Entre los principales clientes de la Compafiia se encuentran: Mapfre, Openbank, Pull&Bear,
Nueva Pescanova, Verti, Carrefour, Coca-Cola, IFEMA, Verisure, entre otros.

1.4 Comercializaciéon de medios y tecnologia de adtech

Making Science ofrece servicios de agencia de medios y tecnologia, como intermediario
en la compra de espacio publicitario digital y tecnologia para su posterior reventa a sus
clientes. Los medios corresponden a diferentes proveedores como Google, Facebook,
Microsoft, Amazon, Unidad Editorial y PRISA. La tecnologia corresponde fundamentalmente
a la tecnologia de Google Marketing Platform incluyendo el producto Google Analytics
360, ademas de otras plataformas tecnolégicas como Salesforce y Hubspot, entre otros.
La comercializacién de las plataformas de adtech no es exclusiva mutuamente entre los
diferentes suministradores. En la actualidad la mayoria de los ingresos provienen de la
comercializacién de la plataforma tecnolégica de Google.
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El importe neto de la cifra de negocios por comercializacidon de medios y tecnologia adtech
(con un importe previsto de 22,3 millones de euros en 2019) solo incluye el presupuesto
de medios digitales gestionado, adquirido al proveedor y revendido al cliente por Making
Science. Adicionalmente, Making Science gestiona presupuestos de medios digitales que
el cliente adquiere directamente (sin la intermediacién de Making Science a nivel de fac-
turacion) por los que la Compaiiia genera ingresos por consultoria de publicidad de pago.
El presupuesto total de medios digitales gestionado por Making Science para sus clientes
(incluyendo el presupuesto que el cliente adquiere directamente) se prevé supere los 100
millones de euros en 2019.

Los ingresos por comercializacidon de medios y tecnologia se reconocen como importe neto
de la cifra de negocios de acuerdo con el auditor de la Sociedad y en cumplimiento con la
normativa contable. Sin embargo, a diferencia del resto de lineas de actividad, los ingresos
por comercializacidon de medios y tecnologia apenas contribuyen al margen bruto.

La tecnologia y los medios que se compran se pagan en un modelo de pago por uso a los
suministradores por lo tanto no generan stock y no tienen riesgo de obsolescencia.

El equipo de comercializacidon de medios y tecnologia adtech es compartido con publicidad
de pago.

Esta linea de actividad ha supuesto un importe Importe neto de 593
la cifra de negocios ’
En millones de euros

neto de la cifra de negocios de 10,4 millones de

euros a 31 de julio de 2019, y se prevé alcance 9.6
22,3 millones de euros en 2019 (66% del im- 73 ’
porte neto de la cifra de negocios total). A nivel
de margen EBITDA no es representativo. -
2017 2018 2019e

El importe neto de la cifra de negocios previsto en 2019 (22,3 millones de euros) se prevé
que se distribuya entre mas de 20 clientes, con una baja concentracién de ingresos.

Entre los principales clientes de la Compafiia se encuentran: Openbank, Santander, Ebay,
Stubhub, Zara, Pull&Bear, Nueva Pescanova, Verti, Altamira, Carrefour, Decathlon, Iberdrola,
Verisure, entre otros.
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2) Analitica de datos y desarrollos

En analitica de datos y desarrollos, Making Science distingue cuatro tipos de servicio: analitica
de datos publicitarios, desarrollo web y cloud, tecnologia propia, y desarrollos Big Data.

2.1 Analitica de datos publicitarios

En la actividad de analitica de datos publicitarios, Making Science ofrece servicios
de implementacion de tecnologia (entre ella, la referida en la linea de actividad de
comercializacion de tecnologia adtech, en particular Analytics 360), y de consultoria en
medicidn de datos publicitarios (sobre desempefio en las campafias de publicidad digital),
analisis de los datos, y recomendaciones para optimizar las campafias de publicidad digital.

El equipo de analitica de datos publicitarios estd formado por 22 consultores, data scientists
y programadores a 25 de noviembre de 2019.

Esta linea de actividad ha supuesto un importe Importe neto de
la cifra de negocios
En millones de euros 1,0

neto de la cifra de negocios de 0,4 millones de

0,9

euros a 31 de julio de 2019, y se prevé alcance
0,9 millones de euros en 2019 (3% del importe 0,5
neto de la cifra de negocios total). El margen
EBITDA de esta linea de actividad se estima en

torno al 20% del importe neto de la cifra de ne- 2017 2018 2019e
gocios.

Elimporte neto de la cifra de negocios previsto en 2019 (0,9 millones de euros) se prevé que
se distribuya entre méas de 20 clientes.

Entre los principales clientes de la Compafiia se encuentran: RIU Hotels, Pullmantur, IFEMA,
Mapfre, Verisure, entre otros.
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2.2 Desarrollo web y cloud

En la actividad de desarrollo web y cloud, Making Science ofrece servicios de desarrollo
y mantenimiento de pdaginas web, plataformas ecommerce, sistemas de planificacién de
recursos empresariales (sistemas ERP), sistemas de gestidon de la relaciéon con clientes
(sistemas CRM) y sistemas cloud. El foco de la Compafiia es la integracién de sus sistemas
con los sistemas internos de la Compafiia para conseguir una activacion de los mismos en
casos de uso que sean relevantes para marketing digital.

El equipo de desarrollo web y cloud estd formado por 39 ingenieros, programadores y
desarrolladores a 25 de noviembre de 2019, compartido entre desarrollo web y cloud y
tecnologia propia.

Esta linea de actividad ha supuesto un importe Importe neto de
. . . la cifra de negocios
neto de la cifra de negocios de 0,9 millones de E£n millones de euros 16
euros a 31de julio de 2019, y se prevé alcance 1,9 :
millones de euros a 2019 (6% del importe neto 0.7
de la cifra de negocios total). El margen EBITDA
de esta linea de actividad se estima en torno al .
20% del importe neto de la cifra de negocios. 2017 2018 2019

El importe neto de la cifra de negocios previsto en 2019 (1,9 millones de euros) se prevé que
se distribuya entre mas de 20 clientes.

Entre los principales clientes de la Compafiia se encuentran: Mapfre, BBVA, Tradelnn, Ocaso,
Sanitas, Kavehome, 3ina, Dideco, entre otros.

2.3 Tecnologia propia
Adicionalmente a la comercializacién de licencias de tecnologias de terceros (explicada
anteriormente), Making Science vende licencias de periodicidad anual de tecnologia

desarrollada internamente por la propia Compaiiia, bajo el modelo de software como servicio
(Software as a Service, o SaaS).
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La Compaiiia ya ha desarrollado tres diferentes tecnologias:

% GaussAl: framework de Machine Learning que incluye modelos predictivos pre-disefiados.
Estos modelos predictivos optimizan la inversién en marketing digital y la experiencia de
usuario mediante la activacién de las predicciones en las diferentes plataformas como
Google Marketing Platform, Facebook Ads o Google Ads. Gauss Al, es una tecnologia
desarrollada por The Science of Digital, SLy financiada por CDTl en la que Making Science
Group, tiene el derecho de comercializacidn exclusiva de esta plataforma y una opcién de
compra de Making Science Group, S.A. contra The Science of Digital, S.L. a valor contable
de la tecnologia. Making Science est3 ya iniciando el proceso de comercializacién.

2 Nilo: plataforma completa de comercio electrénico que permite a las compafiias lanzar
su iniciativa de comercio electrénico. Incluye las funcionalidades necesarias para poder
lanzar una web de comercio electrénico: catdlogo de productos, pasarela de pagos,
moddulo de logistica, usuarios, entre otros. Actualmente se encuentra implantada en
Kavehome, Sanitas y Mapfre Salud Digital (Savia).

2 Shoptize: comparador de precios que permite a los usuarios finales comparar precios de
mas de 2 millones de productos. Ademas de ello, es un CSS (Comparison Shopping Site)
certificado de Google que permite desarrollar campafas en Shopping Ads.

El equipo de tecnologia propia es compartido principalmente con desarrollo web y cloud,
si bien los equipos del resto de lineas de actividad también colaboran en los desarrollos de
tecnologia propia.

Esta linea de actividad no supuso ingresos en Importe neto de
la cifra de negocios
En millones de euros

2018, poraun encontrarse en fase de desarrollo,
si bien se prevé alcance O,1 millones de euros
de importe neto de la cifra de negocios en
2019 (0,3% del importe neto de la cifra de
negocios total). EIl margen EBITDA de esta 2017 2018 2019e

linea de actividad se estima cercano al 100%
del importe neto de la cifra de negocios.

El importe neto de la cifra de negocios previsto en 2019 (0,1 millones de euros) se prevé que
se distribuya entre alrededor de 5 clientes.

Entre los principales clientes de la Compafiia se encuentran: Tradelnn, RIU Hotels, Pestana
Hotels, Kavehome, entre otros.
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2.4 Desarrollos Big Data

En la actividad de desarrollos Big Data, Making Science ofrece servicios de desarrollo de
modelos y sistemas para analizar elevados volimenes de datos, aplicados a marketing digital
asi como otras areas de la empresa.

El equipo de desarrollos Big Data estd formado por 15 ingenieros, programadores vy
desarrolladores a 25 de noviembre de 2019.

Esta linea de actividad ha supuesto un importe Importe neto de la cifra de negocios
En millones de euros

neto de la cifra de negocios de 1,0 millones de

euros a 31de julio de 2019, y se prevé alcance 1,7 7 7

millones de euros en 2019 (5% del importe neto

de la cifra de negocios total). El margen EBITDA

de esta linea de actividad se estima en torno al —

20% del importe neto de la cifra de negocios. 2017 2018 2019e

El importe neto de la cifra de negocios previsto en 2019 (1,7 millones de euros) se prevé que
se distribuya en alrededor de 10 clientes.

Entre los principales clientes de la Compafiia se encuentran: Globacom, Securitas, Valid,
9mobile, Etisalat, Vodafone, Verisure, entre otros.
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CASOS DE EXITO

Making Science tiene numerosos casos de éxito con clientes reconocidos, entre ellos los
siguientes:

Khiel’s (L'Oréal)
(Linea de actividad principal: publicidad de pago)

< Objetivo: medir el impacto y valor de campafias online de Display GDN vy
SEARCH en la venta en tienda fisica, y optimizar la efectividad del mix de medios
de la marca y digitalizar la Ultima fase del “embudo de ventas”.

2 Enfoque: desarrollar una estrategia digital que permitiera dar valor al retorno de
la inversion offline de los medios digitales. Ello requirié la implantacién de una
solucidén basada en la tecnologia NFC en los localizadores de las tiendas fisicas
de la marca. En paralelo, se cred una campafia de Search y Display contextual.

2% Resultados: mas de 1.500 interacciones en caja asociadas a una compra.
Ademas se realizaron en tienda fisica cerca del 30% de ventas influenciadas
directamente por la campafia digital. Como resultado adicional, un 13% de
compradores en punto fisico impactados directamente por una campafa digital
focalizada en eCommerce.

IFEMA

(Linea de actividad principal: consultoria de publicidad orgénica)

% Objetivo: homogeneizarla imagen digital de IFEMAYy sus ferias, aumentar el tréfico
organico y la asistencia de publico generar (B2C) y publico profesional (B2B).

% Enfoque: andlisis y planificacién estratégica del entorno digital de IFEMA como
institucion y sus mas de 80 ferias. Estrategia de unificacion y redefinicién de la
arquitectura para maximizar la visibilidad en buscadores de las diferentes ferias.

2 Resultados: mas de 80 migraciones web efectuadas durante 2019 con un creci-
miento de un 30% de trafico orgénico y visibilidad organica.
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Verti Alemania

(Linea de actividad principal: tecnologia propia)

% Objetivo: aumentar las ventas optimizando la inversion en prospecting (comuni-
cacidn inicial con clientes potenciales) y remarketing (comunicacién con clien-
tes existentes, o usuarios que ya visitaron la web previamente).

2 Enfoque: elaborar una estrategia de audiencias inteligentes utilizando mode-
los predictivos basados en inteligencia artificial, a través de la plataforma Gauss
Al (tecnologia propia). En base a los datos extraidos de Google Analytics 360,
Gauss Al permite predecir la probabilidad de compra de cada visitante de la web
y automaticamente genera audiencias y segmentos con estos usuarios. Dichas
audiencias fueron utilizadas en las campafias de remarketing negativizando a los
usuarios con score mas bajo, mientras que en las campafias de prospeccion se
hizo lo propio con los usuarios Look a Like. Posteriormente, se creé una campa-
fla con anuncios gréficos y video basados en audiencias inteligentes con altas
probabilidades de compra y se analizaron los resultados para ajustar el modelo.

% Resultados: en dos meses desde el comienzo de la accidén; aumento de las ven-
tas del 20%, reduccién de la inversién en campafias de prospeccién y remar-
keting de DV360 (Display & Video 360; herramienta de Google que permite
gestion de la campafia, incluyendo programética, creatividades, segmentacion,
medicién y optimizacién) en un 45%, incremento del volumen de transacciones
del 16%, y reduccién del 55% de CPA (Coste Por Adquisicién) en campaiias de
remarketing.

Este caso de éxito fue publicado en Think with Google (blog de Google que contiene una
recopilacién de datos y casos de estudio de sus herramientas de marketing digital).
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Otros casos de éxito en creatividad y UX y Ul (experiencia de usuario e interfaz de usuario)

Making Science cuenta con numerosos casos de éxito en creatividad, y UX y Ul para
diversas marcas, entre ellas Viaja Way, Sha Wellness Clinic, Uber, Totem, Microsoft, Bartalent
Lab, Sofia Square, Pompeii, Black Limba, 4711, Mutua Madrid Open, Republica Mévil, MSD,
CocaCola, Rustical Travel, Kanikas, Borgia Conti, Banco Santander, Biosearch Life, Mosquito,
BBVA, o Socketines.
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RECONOCIMIENTOS Y PREMIOS

Making Science cuenta con numerosos reconocimientos y premios, entre ellos:

Ha sido elegida PYME del afio por la Cdmara de Comercio e Industria de la Comunidad
de Madrid en junio de 2019 y representara a la comunidad en el concurso de PYME del
afio Espafia en febrero de 2020. El premio reconoce la innovacién, creacién de empleo
e internacionalizacién de la compaiiia.

Ha sido reconocida por Great Place to Work como una de las mejores empresas para
trabajar en Espafia en 2019.

Ha sido galardonada como Mejor Agencia SEO/SEM en los eAwards Madrid 2019.

Ha sido reconocida por Agency Scope 2018/19 como agencia mas valorada por sus
clientes (tras entrevistar a una muestra de 432 profesionales de las mayores empresas de
Espafia), en 9 de 35 categorias: Servicio SEO, Avanzada en Digital, Capacidad en Data,
Servicio de Analytics Medicién / ROI, Aporta Valor a los Clientes, Agencia Innovadora
(Transformacién Digital y/o de Negocio), Buen Equipo de Profesionales, Eficaz Resolu-
cion de Incidencias, y Soluciones en Mobile / Apps.
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MAKING SCIENCE, COMO PARTNER ESTRATEGICO DEL CLIENTE

La Compafiia se posiciona como partner estratégico de sus clientes y la Direccion de
Marketing, gracias a su diferenciacién como proveedor integral, acompafidndoles en cada
una de las fases de la captacién de clientes (conocimiento, consideracion, conversion y
fidelizacion). Para ello, Making Science ofrece servicios a medida en publicidad orgénica y
publicidad de pago, que se adaptan en cada una de las fases, y ofrece servicios transversales
en todas las fases, como el desarrollo de activos digitales y contenidos (con el objetivo de
favorecer la interaccion con el cliente, maximizar el tréfico a la web y la conversién en ventas)
y la analitica de datos (con el objetivo de adaptar la oferta al cliente, mejorar la interaccién y
maximizar la conversion en ventas).

Fases de la
captacion de
clientes

Fidelizacion

Consideracion Conversion

Conocimiento

+ Ventas

+ Fidelizaciéon

Servicios
de marketing
digital en
cada fase

Servicios
transversales

Publicidad
organica: SEO,
redes sociales,
contenidos,
entre otros.

Publicidad

de pago:
banners, video,
redes sociales,
programatica,
entre otros.

Publicidad
organica:

SEO, redes sociales,
contenidos,

entre otros.

Publicidad

de pago:
programética,
redes sociales,
SEM, Gmail,
entre otros.

Publicidad
organica: SEO,
entre otros.

Publicidad
de pago:

programatica,
redes sociales,
Gmail, Facebook,
Shopping Affiliate,
entre otros.

Remarketing,
e-mail, customer
match (Goole),
entre otros.

ACTIVOS DIGITALES Y CONTENIDOS (Creatividad, User Experience, Cloud,...)

> Objetivo: Favorecer la interaccion con el cliente, maximizar el trafico a la web y la

conversion en ventas.

) Servicios incluidos: Creacién de paginas web, contenidos, disefio de la User
Experience, creacién de plataformas ecommerce, entre otros.

ANALITICA DE DATOS /Web/business Analytics, Personalizacién, Machine Learning,...) >

> Objetivo: Obtenery analizar informacion sobre el cliente para adaptar la oferta, mejorar
la interaccidn y maximizar la conversion en ventas.

> Servicios incluidos: Medicién de datos de las campafias de marketing digital y de los
clientes, analitica de los datos obtenidos, elaboracién de modelos predictivos, creacién

de alertas, entre otros.
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PROCESO DE CAPTACION DE CLIENTES

Making Science cuenta con un proceso de captacion de clientes eficaz, que se apoya en
diferentes palancas.

¢Como capta Making Science un cliente nuevo?

Making Science capta nuevos clientes a través de propuestas y participacion en concursos,
haciendo un elevado nimero de propuestas cada mes, con el objetivo de convertir dichas
propuestas en nuevos proyectos.

Recepcion de peticiones de propuesta y elaboracion de propuestas.

Making Science maximiza las peticiones de propuesta recibidas apoyandose en diferentes
palancas, entre ellas:

2 Referidores y recomendaciones: a medida que la cartera de clientes del Grupo va
incrementando, también incrementa el nimero de referidores y las peticiones de
propuestas recibidas de posibles nuevos clientes.

2+ Eventos: el Grupo participa en alrededor de cuatro eventos al mes, tanto propios como
con partners, que facilitan el contacto con potenciales clientes.

% Reconocimientos y premios: el Grupo cuenta con numerosos reconocimientos y
premios, como el premio a la PYME del afio por la Cdmara de Comercio e Industria de la
Comunidad de Madrid en 2019, reconocimiento Great Place to Work en Espafia 2019,
galardén a la Mejor Agencia SEO/SEM en los eAwards Madrid 2019, o Agencia mas
valorada por sus clientes por Agency Scope 2018/19.

CONVERSION DE PROPUESTAS EN NUEVOS PROYECTOS

Making Science tiene una alta tasa de conversidn de propuestas a proyectos, superioral 30%.
Esto se debe al esfuerzo y know-how del Grupo en los procesos comerciales y la elaboracién
de propuestas diferenciadoras, gracias a las fortalezas competitivas, en particular de contar
con equipo de marketing digital en Espafia, su posicionamiento como proveedor Unico
en marketing digital y analitica de datos, la integracion de equipos especialistas con alta
cualificacion y formacion en areas complementarias (consultores, programadores, analistas
de datos, creativos, ingenieros, entre otros), la capacidad tecnoldgica y ser lider en adtech.
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Para mayordetalle sobre las fortalezas competitivas, verapartado 2.7 del presente Documento.

2.6.3 La principal competencia del Emisor

La vision de Making Science es convertirse en el primeroperadorespafiol a nivel internacional,

apoyandose en su posicionamiento como proveedor Unico de alto valor afiadido para el

cliente gracias a la integracién de sus equipos y know-how especialista (232 consultores de

publicidad y analitica de datos, creativos, programadores e ingenieros, en mismas oficinas),

su capacidad para ofrecer soluciones tecnoldgicas (incluyendo soluciones propias) y sus

certificaciones en las plataformas tecnoldgicas lideres como Google Marketing Platform,
Search Ads, Facebook Ads y Amazon Ads.

Making Science tiene un agresivo plan de expansién internacional con el objetivo de competir

con los grandes operadores independientes en marketing digital y adtech (empresas, en

algunos casos, con tamafios superiores a .000 empleados, como Jellyfish) y construir una

red global.

Fortalezas competitivas

Py d Esy / Te logia / Presencia
L. .. . L, Reseller .
unico Integracién ingenieria en Espaiia
Gama 3602 pecializacié Capaci Relacio Nivel de presencia
Ingresos brutos . N2 de players | marketing digital 7 grado de tecnoldgicacon estratégicacon | e 08 Aresene
: . Ejemplos . . (publicidad integracién equipo propio de plataformas A
orientativos (M€) orientativo digital, creativ. entre equipos i 5qi operativoy
it ’ ioli varrollo. i . 7 comercial.
). ‘adtech’ lideres
‘Big 6’y red de 6 Sélo en
o /A 5.000 - 20.000 (con cientos v)(v X X v
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Ser lideres
en tecnologia
nos diferencia

de nuestra
competencia

Entre los diferentes perfiles de competidores en el sector, existen diferentes grupos:

2 Big 6 y su red de filiales: los principales operadores en el sector de la publicidad por
tamafio son el denominado Big 6, formado por WPP, Publicis, Omnicom, Interpublic
Group (IPG), Dentsu y Havas (todas ellas empresas cotizadas, a excepcion de Havas),
si bien a su vez integran cientos de filiales en sus holdings. Estas empresas cuentan con
importe neto de la cifra de negocios anual aproximadamente en el rango entre 5.000 y
20.000 millones de euros. A nivel de fortalezas competitivas, estas empresas cuentan
con una gama completa de servicios de marketing digital (a través de sus numerosas
filiales), y cuentan con cierta presencia a nivel nacional. Making Science tiene una
fortaleza respecto a estos competidores por su capacidad tecnoldgica y de ingenieria (si
bien estos competidores puedan contar con filiales que si tengan dichas capacidades),
por su nivel de integracion de sus equipos y filiales (con una comunicacién y coordinacion
efectiva, que facilita que pueda combinar de forma eficaz sus servicios en la propuesta
de valor al cliente), y por ser nativo digital (especialista en marketing digital, con una
trayectoria ligada desde el origen a la publicidad online).
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Global Digital Operators: como: Jellyfish (Reino Unido), S4 Capital (Reino Unido,
cotizada) y DQ&A (Holanda). Este tipo de competidores cuentan con importe neto de
la cifra de negocios anual aproximadamente en el rango entre 100 y 500 millones de
euros (Making Science aspira a formar parte de estos operadores). A nivel de fortalezas
competitivas, estas empresas cuentan con una amplia gama de servicios de marketing
digital (publicidad digital, creatividad, analitica de datos), destacan por tener una relacion
estratégica con las plataformas tecnoldgicas lideres, tienen cierto grado de integracion
entre equipos especialistas (que no estan disgregados en un gran ndmero de filiales
u oficinas distintas), y cuentan con cierta presencia a nivel nacional. Tienen una gran
capacidad tecnoldgica que les permite diferenciarse de las empresas de publicidad
tradicional.

Operadores internacionales con posicionamiento como proveedor tnico: destacan
M&C Saatchi, Artefact, The Mission y Jaywing (todas ellas empresas cotizadas). Estas
empresas cuentan con importe neto de la cifra de negocios anual aproximadamente
en el rango entre 100 y 500 millones de euros. A nivel de fortalezas competitivas, estas
empresas cuentan con una amplia gama de servicios de marketing digital (publicidad
digital, creatividad, analitica de datos), tienen cierto grado de integracion entre equipos
especialistas (que no estan disgregados en un gran nimero de filiales u oficinas distintas),
y cuentan con cierta presencia a nivel nacional. Making Science tiene una fortaleza
respecto a estos competidores por su capacidad tecnoldgica y de ingenieria (si bien en
algunos casos, puede haber operadores con cierta capacidad).

Operadores nacionales con posicionamiento como proveedor unico: The Cocktail,
Hastag Group y T20 Media. Estas empresas cuentan con importe neto de la cifra de
negocios anual aproximadamente en el rango entre 20 y 50 millones de euros. A nivel de
fortalezas competitivas, estas empresas cuentan con una amplia gama de servicios de
marketing digital (publicidad digital, creatividad, analitica de datos), tienen un elevado
grado de integracién entre equipos especialistas (concentrados en una o varias oficinas),
y cuentan con un fuerte posicionamiento a nivel nacional. Making Science tiene una
fortaleza respecto a estos competidores por su capacidad tecnoldgica y de ingenieria (si
bien en algunos casos, puede haber operadores con cierta capacidad).
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< Especialistas nacionales: se estiman en mas de 50 empresas, y algunas de las principales,
en distintas areas de servicio, son Relevant Traffic, Neo Ogilvy (si bien es filial de Ogilvy,
que a su vez es filial de WPP), BMind, Labelium, DBl y Nateevo. Estas empresas cuentan
con importe neto de la cifra de negocios anual aproximadamente en el rango entre 5
y 20 millones de euros. A nivel de fortalezas competitivas, estas empresas destacan
por un elevado grado de especializacion y un fuerte posicionamiento a nivel nacional.
Making Science tiene una fortaleza respecto a estos competidores por su amplia gama
de servicios de marketing digital (no acotada a un érea de especializacién) y por su
capacidad tecnoldgicay de ingenieria (si bien en algunos casos, puede haber operadores
con cierta capacidad).

2 Consultorias generalistas: destaca Accenture Interactive (divisién de Accenture,
empresa cotizada) como el grupo con un mayor posicionamiento estratégico en marketing
digital, si bien otros grandes grupos tienen presencia en el mercado, como Deloitte, Bain
& Company, KPMG, PwC o EY. Estas empresas cuentan con importe neto de la cifra
de negocios anual aproximadamente en el rango entre 20.000 y 50.000 millones de
euros. A nivel de fortalezas competitivas, estas empresas cuentan con cierto grado de
integracién de equipos especialistas (concentrados en una o varias oficinas), asi como
con cierta capacidad tecnoldgica (con equipos propios de programacion, desarrollos,
ingenieria), y cuentan con un fuerte posicionamiento a nivel nacional. Making Science
tiene una fortaleza respecto a estos competidores por su especializacion en marketing
digital (en lugar de que éste ocupe un area relativamente limitada entre una alta variedad
de servicios, a excepcidn de Accenture Interactive, en la que el marketing digital tiene
un papel estratégico) y por su amplia gama de servicios de marketing digital.

% Consultorias tecnolégicas: destaca Indra (cotizada), con una creciente apuesta por
la transformacién digital y el marketing (con adquisiciones como la de la espafiola
Paradigma en 2018), asi como Everis (filial de NTT Data), Atos (cotizada) o Cognizant
(cotizada), entre otras. Estas empresas cuentan con importe neto de la cifra de negocios
anual aproximadamente en el rango entre 1.000 y 20.000 millones de euros. A nivel
de fortalezas competitivas, estas empresas cuentan con una elevada capacidad
tecnoldgica (es su principal especializacidn), cuentan con cierto grado de integracion
de equipos especialistas (concentrados en una o varias oficinas), y cuentan con un fuerte
posicionamiento a nivel nacional. Making Science tiene una fortaleza respecto a estos
competidores por su especializacion en marketing digital (en lugar de que éste ocupe un
area relativamente limitada entre una alta variedad de servicios) y por su amplia gama de
servicios de marketing digital.
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2.7 Estrategiay ventajas competitivas del Emisor

Estrategia

La vision de Making Science es convertirse en el primeroperadorespafiol a nivel internacional,
apoyandose en su posicionamiento como proveedor Unico de alto valor afladido para el
cliente gracias a la integracién de sus equipos y know-how especialista (232 consultores de
publicidad y analitica de datos, creativos, programadores e ingenieros, en mismas oficinas),
su capacidad para ofrecer soluciones tecnoldgicas (incluyendo soluciones propias) y acceso
a las plataformas lideres en publicidad como Google Marketing Platform, Search Ads y
Facebook Ads.

Making Science tiene un agresivo plan de expansién internacional con el objetivo de
competir con los operadores lideres globales independientes (empresas, en algunos casos,
con tamarfios superiores a 1.000 empleados, como Jellyfish) y construir una red global
(verapartado 2.6.3 para mayor detalle sobre el posicionamiento competitivo de la Compafiia).

En su plan de expansidn internacional, la Compafiia plantea una combinacién de crecimiento
organico e inorganico, y no descarta futuras potenciales ampliaciones de capital asi como
financiacién por deuda, si bien en las previsiones incluidas (ver apartado 2.16 del presente
Documento Informativo para mayor detalle) solo se considera crecimiento organico.
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Fortalezas competitivas relativas al servicio al cliente

Making Science aprovecha su posicionamiento competitivo como valor diferencial en la
captacion de clientes, en particular la presencia de equipo de marketing digital en Espafia, el
posicionamiento como proveedor Unico, la integracidn de equipos especialistas, la capacidad
tecnoldgica y ser lider en adtech.

El conjunto de estos atributos permite que una elevada tasa de conversidn de propuestas en
nuevos proyectos para Making Science, ya que cada uno de los atributos supone un filtro
frente a otros proveedores de servicios, que facilitan que el cliente termine seleccionando
a la Compafiia como proveedor de referencia y establecimiento una relacién a largo plazo.

2% Equipo de marketing digital en el mercado local: Making Science cuenta con presencia
local a través de equipo y oficinas (para el caso de clientes en Espafia y Portugal, a la
fecha del Documento, si bien se estan analizando nuevas localizaciones). Esto permite
facilitar la comunicacién con el cliente y el conocimiento del mercado local.

% Proveedor uUnico: Making Science se posiciona como partner estratégico de la direccion
de marketing, que integra servicios 3602 (publicidad digital, analitica, creatividad,
tecnologia, programacion y Big Data). Esto permite al cliente tener un proveedor de
referencia, adaptado a sus necesidades y con el que centralizar la comunicacién.

2 Integracién de equipos especialistas: Making Science cuenta con know-how especialista
de 192 consultores de publicidad y analitica de datos, creativos, programadores e
ingenieros (para mayor detalle sobre la estructura de la plantilla, ver apartado 2.18
del presente Documento), procedentes de 5 empresas, integrado en unas mismas
oficinas. Esto permite al cliente un servicio de mayor calidad, fruto de un alto grado de
especializacidn y de coordinacion entre los diferentes equipos implicados.

% Capacidad tecnoldgica: Making Science cuenta con un equipo de més de 40 ingenieros,
programadores y desarrolladores, con capacidad en desarrollo de activos digitales,
modelos Big Data, desarrollos propios e implementaciones. Esto permite al cliente
implementar y desarrollar tecnologia de marketing digital a su medida, facilitando asi la
optimizacién de sus campafias de marketing y de su estrategia digital.
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Proveedor unico

La Compafiia cuenta con una gama de servicios 3602, que permite ser one-stop shop y
partner estratégico para el cliente, y facilita la generacién de nuevo negocio a través del
cross-selling

Desarrollo Optimizar Analytics, Integrar
Identidad Disefio plataforma, Produccion posiciona- Gestion de CRO, Machine estrategia
de marca, de plataforma  fronte contenido, miento campafias de Dashboarding  Learning, en offline &
valores y usabilidad infraestructuras  fotos, video organico pago y Big Data Aly Gauss online

earning

Como ejemplo, en un ecommerce, Making Science puede ofrecer la gama completa
de servicios, desde la creacion y conceptualizacién de la marca, a desarrollar modelos
complejos de machine learning para analizar datos y optimizar el ecommerce, pasando por
disefio y UX (experiencia de usuario), desarrollo de la plataforma y la infraestructura, gestion
del contenido, posicionamiento SEO, feed, consultoria de publicidad digital de pago, y
medicién y analitica de las campafias.

Hay clientes con los que Making Science hace
la gama de servicios desde el inicio (como Black
Limba), sin embargo esto no es lo habitual, porque

supone crear de cero la marca, pero en la mayor N dif t
parte de los casos, si se cubren varios escalones de integrar dirérentes

la cadena con cada cliente. disciplinas damos

soluciones Unicas a
nuestros clientes
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Integracion de equipos especialistas

La Compafiia cuenta con un alto grado de integracion entre equipos especialistas muy va-
riados (consultores, programadores, analistas de datos, creativos, ingenieros) al compartir
todos unas mismas oficinas.

En las oficinas cuentan con, aproximadamente, 232 consultores de publicidad y analitica de
datos, creativos, programadores e ingenieros a 25 de noviembre de 2019, procedentes de
5 empresas (The Science of Digital, S.L., Make Marketing y Comunicacion, S.L., Crepes &
Texas, S.L., Ingenieria para la Innovacién i2TIC, S.L. y MCentric, Ltd.), que comparten espacio
e interactuan de forma continua, en la oficina en calle Lépez de Hoyos de Madrid.

Las instalaciones son amplias, con espacios abiertos y una superficie de 1.900 metros
cuadrados. El edificio tiene capacidad para albergar el crecimiento de la plantilla en los
préximos afios, ya que se podria disponer de los pisos superiores.
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Capacidad tecnologica

La Compafiiacuentaconunequipode masde40ingenieros, programadoresydesarrolladores,
con capacidad en desarrollos a medida de activos digitales, modelos y sistemas Big Data,
desarrollos propios e implementaciones de terceros.

% Desarrollo de activos digitales y modelos Big Data: equipo de ingenieros, programadores
y desarrolladores, con capacidades en desarrollo de activos digitales (paginas web,
ecommerce, sistemas ERP, CRM, sistemas cloud) para maximizar la medicién vy
almacenamiento de datos, asi como en desarrollo de modelos y sistemas Big Data
(inteligencia artificial, machine learning) para maximizar la activacién de los datos (i.e.
analitica, automatizacién, personalizacién, alertas).

Plataformas Tecnolégicas de “Interaccidn con el Cliente”

Medir 4 > Activar
Datos de Cliente Anah?".:? Y Ad Server AL SEES el Producgon.),l
Medicién Compra Personalizacién
CRM Web Analytics DSP CMS
Sales Tag Management Tag Management Advertising
First Party Data Attribution Attribution production
DS Emailing

Repositorio Central de Datos / DMP / Data Warehouse
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Desarrollo de tecnologia propia: la Compafiia ha desarrollado Gauss Al y Nilo Commerce.
Gauss Al es un software propio de automatizaciéon de acciones de marketing digital,
a partir de modelos de analitica de datos, con tecnologia Google Marketing Platform.
Instalada en 10 clientes, y en conversaciones con otros 10 adicionales, proporcionando
mejoras relevantes en el retorno de la inversién de las campafias. Nilo Commerce es
un software propio de desarrollo de plataformas ecommerce, con arquitectura flexible,
escalabilidad y orientado a maximizar la conversién en ventas, a través de tecnologia
Google Cloud. Con acuerdos para implantarlo en al menos 2 clientes.

Marketing digital Activos digitales Venta/Delivery Fidelizacion

Lead Scorers Recomendador Prediccion Best Next Product
Cookie Scorers Productos Demanda Personalizacion
Cookie Clustering (Home, Cart, Stocks Precios
Dynamic Pricing Thank You) Andlisis de Refill of Products

Next Best Sentimiento Predicciones

Interaction Product

Consumer Journey  Enrichment

Product Scorer Alertas

Category Listing

Order
Flexibilidad arquitectura SEO disefio, desarrollo Buscador con inteligencia
modular para modificar o afiadir y estructura de paginas artificial para personalizar
nuevas funcionalidades a la optimizada para maximizar la experiencia de compra
plataforma tréfico desde Google

Experiencia de compra

Escalabilidad preparada para ChatBots con inteligencia enfocada en usuario
soportar alta carga de trafico artificial para optimizar y conversion
siendo muy eficiente en costes experiencia de compra

pre-venta y post-venta
Velocidad alta velocidad

de carga en todo tipo de Optimizacion del tiempo de
dispositivos, para minimizar maquetacion con lenguaje de
abandono de péagina programacion globalizado y

metodologia Atomic Design
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< Partnerships y certificaciones: la Compafiia cuenta con Capacidad tecnolégica en las
principales plataformas de publicidad digital (como Google, Bing, Facebook, Amazon),
asi como en las principales soluciones software de optimizacion de la publicidad
digital (como Analytics, Doubleclick, Salesforce, HubSpot, VWO, Convert, Walmeric,
Searchmetrics, Sistrix, SEMRush).

Otras fortalezas competitivas

Equipo directivo reconocido y experimentado

Making Science cuenta con un equipo directivo reconocido, con ex-directivos Google, y
con experiencia en amplia variedad de sectores, mercados geogréaficos y formacion en areas
complementarias.

Para mayor detalle sobre la trayectoria y el perfil profesional del equipo directivo, ver apartado
2.17.2 del presente Documento Informativo.

Modelo de negocio basado en recurrencia y capacidad de venta cruzada, como
partner estratégico del cliente

Making Science, gracias a su posicionamiento como partner estratégico de sus clientes en el
area de marketing digital y su amplia gama de servicios, ha podido desarrollar una capacidad
de captar clientes de gran tamafio y mantenerlos, con una elevada tasa de recurrencia y un
alto grado de venta cruzada.

La Sociedad se posiciona como partner estratégico de sus clientes para la digitalizacién que
quieran realizar, ofreciendo un servicio 3602 cercano y de calidad, que cubre las distintas
necesidades de su cadena de valor.
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En relacién a la recurrencia, cabe destacar que, del total del importe neto de la cifra de negocios
excluyendo comercializacion de medios y tecnologia adtech (se excluye al tratarse de una linea
de actividad que apenas contribuye al margen bruto, y sin embargo tiene un elevado peso del
importe neto de la cifra de negocios, por lo que podria causar distorsiones) a 31 de julio de 2019
(7 meses), un 96% procede de clientes recurrentes (captados en 2018 o afios anteriores), y el
portfolio de clientes es reciente (entre 2 y 3 afios de antigliedad o inferior, principalmente), con
una media de mantenimiento de cada cliente en el sector que oscila entre 5y 7 afios. Para mayor
detalle, ver apartado 2.10 del presente Documento Informativo.

Enrelacién a la venta cruzada, la Compafiia cuenta con clientes de gran tamafio y reconocido
prestigio en cada una de sus lineas de negocio, que suelen repetir como principales clientes
en el resto de lineas. En particular, se prevé que mas de 10 clientes repitan entre los principales
cinco clientes previstos en 2019 en al menos dos lineas de negocio.

La Cultura y los Valores en Making Science

Making Science es una realidad operativa, con una cultura unida y diferenciada, y de los
232 empleados actuales de la compafiia 190 se han incorporado a la misma después de la
integracion operativa de las compafiias en la misma sede en marzo de 2017.

Making Science tiene cuatro valores corporativos que la hacen diferente y que permiten un
desarrollo muy répido. El foco esté en las personas y en el desarrollo del talento que nos hace
crecer como organizacion.

< Innovation and Growth: con las capacidades adecuadas, la agilidad organizativa y nuestra
culturabasadaenelconocimiento, logramos un crecimiento constante através del compromiso
con la estrategia, la innovacion y la excelencia en la relacidon con nuestros clientes.

% Customer and People Centric: valoramos a nuestros empleados y clientes, sus
metas, intereses y ambiciones. Estamos comprometidos con su éxito y su desarrollo,
empoderandoles para que se conviertan en su mejor version.

< Bias for Action and Results: buscamos la excelencia a través del liderazgo en la toma de
decisiones y la creatividad en todo lo que hacemos. Nuestro impulso a la innovacion
continua determina nuestra diferencia en el éxito y agrega un valor diferencial que
sorprende a nuestros clientes. jHacemos que las cosas sucedan!

% Fairness and Collaboration: trabajar juntos, ser responsables en la toma de decisiones,
compartirconocimientosy colaborarestrechamente entre nosotros valorando la diversidad
y uniendo talento nos diferencia, define quienes somos y determina nuestras metas.
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2.8 Breve descripcion del grupo de sociedades del Emisor.
Descripcion de las caracteristicas y actividad de las filiales con
efecto significativo en la valoracion o situacion del Emisor

Making Science Group cuenta con un grupo formado por las siguientes sociedades:

Making Science Group, S.A.

v 100% v 100% v 100% v 100% v 100% v 100%

G)izTic

o Making Science Digital Probability Making Science
Ingenieria para Marketing, S.L. Domain U.L. Labs, S.L.
Iai L';[:gvascl'f" Crepes & Texas, S.L. MCentric, Ltd.

v 100%

MCentricksd, S.A.

Making Science Group, S.A. (anteriormente Make Marketing y Comunicacion, S.L.),
como matriz del grupo, y que a su vez incluye la rama de actividad de The Science
of Digital, S.L. (a través de la aportacion de la misma a la empresa de nueva creacién
Propuesta Digital, S.L. y la posterior fusion inversa en Making Science Group, S.A.)

Ingenieria para la Innovacion i2TIC, S.L., participada al 100% por Making Science Group, S.A.

Crepes & Texas, S.L., participada al 100% por Making Science Group, S.A.

MCentric, Ltd., participada al 100% por Making Science Group, S.A., que desarrolla su
actividad principal a través de su filial participada al 100%, MCentricksd, S.A.

Making Science Digital Marketing, S.L. (anteriormente Artificial Intelligence Algorithmics,
S.L.), participada al 100% por Making Science Group, S.A.

Probability Domain Unipessoal, Lda., participada al 100% por Making Science Group, S.A.

Making Science Labs, S.L. (anteriormente Making Science, S.L.), participada al 100%
por Making Science Group, S.A.
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A continuacién, se resumen las principales magnitudes de cada una de las mencionadas
compaifiias integradas:

Importe neto de lacifrade  Importe neto de la cifrade

oy Anode . ;
Compaiiia constitucion negocios y margen bruto negociosy margen bruto
en 2018(12 meses) en 2019 (7 meses)
€45M €9,4M
2001 ' '
Making Science y€28M y€1,8M
Group, S.A.
G)rescence ot €13,6 M €12,9 M
The Science y€2,7M y€1,7M
of Digital, S.L.
()izTic 010 €11M €0,8M
Ingenieria parala y€1,0M y€0,7M
Innovaciéni2TIC, S.L.
€13 M €0,7M
20138 y€1,0M y € 0,6 M
Crepes & Texas, S.L.
Making Science Digital 2017 €8,2M €4,7M
Marketing, S.L. y€0,3M y€0,4M
€1,2M €1,0M
2000 y€1L,1TM y€1,0M
MCentric, Ltd.
Probability Domain 2017 € 0,4 M €0,2M
Unipessoal, Lda. y € 20 mil y € -11 mil
2001 €18,8My € 9,0 M* €16,7My € 5,9 M*

Making Science Group, S.A.
(consolidado)

* Magnitudes resultantes tras eliminar operaciones entre compafiias del Grupo.

Adicionalmente a las compafiias integradas, en el Grupo Making Science se incluye Making
Science Labs, S.L., empresa constituida el 27 de diciembre de 2016 por Making Science
Group, S.A. y por The Science of Digital, S.L., al 50%, y actualmente propiedad al 100% de
Making Science Group, S.A. Dicha empresa cuenta con 1 empleado y tiene una actividad
inicial que deberia crecer en el futuro.
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Resaltar que The Science of Digital, S.L. es accionista directo de la Compafiia. Para mayor
informacion sobre cada una de las filiales y las operaciones llevadas a cabo para integrarlas
en el Grupo, ver apartado 2.4.2 del presente Documento Informativo.

2.9 En su caso, dependencia con respecto a patentes, licencias o
similares

Making Science es reseller de Google Marketing Platform y también partner de plataformas
como SearchMetrics o Tealium, entre otras.

Una parte del negocio estd asociada a la reventa de esta tecnologia a terceros aunque el
negocio también opera sobre licencias que han vendido terceros. Por ejemplo en varios
clientes de automocién y educacién Making Science ofrece el servicio de analitica y data
operando sobre licencias que han sido vendidas por otros resellers. También se da el caso

contrario en el que licencias vendidas por Making Science son operadas por otras compafiias.
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210 Nivel dediversificacion (contratosrelevantes con proveedores
o clientes, informacion sobre posible concentracion en
determinados productos...)

Diversificacién de clientes

Making Science cuenta con una cartera de mas de 120 clientes, con alta recurrencia, y
diversificada en empresas y sectores.

El Top 5 de clientes y el Top 15 de clientes a 31 de julio de 2019 (7 meses) representan el
39,0% y el 61,3% del importe neto de la cifra de negocios excluyendo comercializacién de
medios y tecnologia adtech respectivamente (se excluye al tratarse de una linea de actividad
que apenas contribuye al margen bruto, y sin embargo tiene un elevado peso del importe
neto de la cifra de negocios, por lo que podria causar distorsiones). Los principales 15 clientes
por orden alfabético han sido Altamira, Globacom, IFEMA, IKI Media, Inditex, Mapfre Salud
Digital, L'Oréal, Openbank, Pescanova, RIU Hotels, Sareb, Selenta, Stubhub, Universidad
Internacional de la Rioja (UNIR) y Verti:

Cliente '2;?:;21? % sobre el total
1 974 15,6%
2 472 7,6%
3 408 6,5%
4 299 4,8%
5 277 4,4%
6 233 3,7%
7 184 2,9%
8 170 2,7%
9 169 2,7%
10 143 2,3%
1 133 2,1%
12 13 1,8%
13 88 1,4%
14 81 1,3%
15 78 1,3%
Top 5 2.429 39,0%
Top15 3.821 61,3%
Total 6.235 100,0%

Miles de euros
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Recurrencia de los ingresos

En relacidén a la recurrencia, una elevada proporcién del importe neto de la cifra de
negocios excluyendo comercializaciéon de medios y tecnologia adtech procede de clientes
recurrentes. En la seleccidon de los principales 15 clientes por importe neto de la cifra de
negocios excluyendo comercializacién de medios y tecnologia adtech (se excluye por las
razones comentadas anteriormente) a julio de 2019 (7 meses), un 96,3% procede de clientes
recurrentes (captados en 2018 y afios anteriores), y el portfolio de clientes es reciente (entre
2 y 3 afios de antigtiedad o inferior, principalmente), con una media de mantenimiento de
cada cliente en el sector que oscila entre 5y 7 afios.

Cliente segun afio Julio 2019 o
de captacién (7 meses) 7% sobre el total

2019 143 3,7%

2018 699 18,3%

2017 788 20,6%

2016 613 16,1%

2015 472 12,3%

2014 y afios anteriores 1.106 29,0%
ey e
Top 15 3.821 100,0%

Miles de euros

Diversificacién por sectores

En relacién a la diversificacidn por sectores, el importe neto de la cifra de negocios
excluyendo comercializacién de medios y tecnologia adtech (se excluye por las razones
comentadas anteriormente) procede de clientes de una alta variedad de sectores. En la
seleccion de los principales 15 clientes porimporte neto de la cifra de negocios excluyendo
comercializacién de medios y tecnologia adtech a julio de 2019 (7 meses), los principales
sectores son telecomunicaciones, seguros, retail y consumo, y hoteles, con 25,5%, 18,5%,

15,3% y 11,7% respectivamente, y en menor medida alimentacidn, banca y real estate, con
6,1%, 4,5% y 4,2%.

107



02 INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA COMPANIA Y A SU NEGOCIO

Documento Informativo de Incorporacion al MAB de Making Science Group, S.A.

seg(fil:\e:(zitor J(;I::ezsc:l? % sobre el total

Telecomunicaciones 974 25,5%
Seguros 707 18,5%

Retail y consumo 585 15,3%
Hoteles 446 1,7%
Alimentacién 233 6,1%
Banca 170 4,5%

Real Estate 159 4,2%
Otros 546 14,3%

Top 15 3.821 100,0%

Miles de euros

Diversificacién geogrdfica de los clientes

En relacién a la diversificacion geografica de clientes, Making Science cuenta con una
elevada concentracion de su actividad en Espaiia, con 77% del importe neto de la cifra de
negocios excluyendo comercializacién de medios y tecnologia adtech (se excluye por las
razones comentadas anteriormente) a 31 de julio de 2019 y el 97% de su plantilla en Espafia
a 25 de noviembre de 2019.

Diversificacién de proveedores

En relacion a la diversificacidn de proveedores, el Top 4 de proveedores representa el 79,4%,
con el primer proveedor representando un 56,9%, el segundo un 13,0%, el tercero un 6,1%
y el cuarto un 3,4% del total de los epigrafes de aprovisionamientos proforma de 2018. El
Top 4 de proveedores, por orden alfabético, son Amazon, Facebook, Google y Sefior Gorsky

(agencia de medios).

211 Referencia a los aspectos medioambientales que puedan
afectar a la actividad del Emisor

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relaciéon con el patrimonio, la situacidn financiera y los resultados del mismo.

108



02 INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA COMPANIA Y A SU NEGOCIO

Documento Informativo de Incorporacion al MAB de Making Science Group, S.A.

212 Informacion financiera

2121 Informacion financiera correspondiente a los dos ultimos ejercicios
(o al periodo mas corto de actividad del emisor), con el informe de auditoria
correspondiente a cada afno. Las cuentas anuales deberan estar formuladas con
sujecion alas Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF), estandar
contable nacional o US GAAP, segun el caso, de acuerdo con la Circular de
Requisitos y Procedimientos de Incorporacion

Making Science no cuenta con informacién financiera histérica consolidada auditada, al
no contar con la obligacidn, y al haberse formalizado las principales sociedades del Grupo
de forma reciente (entre el cuarto trimestre de 2018 y el cuarto trimestre de 2019). Con la
finalidad de tener un mejor entendimiento de la Compafiia, y en particular de su trayectoria
de crecimiento orgdnico, se ha llevado a cabo una consolidacién proforma de los estados
financieros de Making Science Group, S.A., revisado por Grant Thornton a través de su
informe de procedimientos acordados.

A continuacidn se detallan los estados financieros consolidados proforma de Making Science
Group del periodo intermedio a 31 de julio de 2019 y de los ejercicios finalizados a 31 de
diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2018. Dicha informacidn ha sido elaborada teniendo
en cuenta todas las sociedades bajo el perimetro de consolidacidén a fecha del presente
Documento Informativo, con efectos desde el 1 de enero de 2017, que a continuacién se
detalla, asi como el trabajo realizado a nivel individual por el auditor (a nivel consolidado, Grant
Thornton ha realizado procedimientos acordados, con objeto de analizar las magnitudes
consolidadas proforma a 31 de diciembre de 2018 y 31 de julio de 2019 -ver Anexos | y |l del
presente Documento Informativo-):

Los estados financieros objeto de trabajo por Grant Thornton se resumen en las siguientes
tablas:

31-07-2019 (informede  31-12 - 2018 (informe de 31-12 - 2017 (informe de

Compaiiia
P procedimientos acordados) procedimientos acordados) procedimientos acordados)

Making Science Group, S.A.
(consolidacién proforma)
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% del Importe

31°07-2019 31152018  31-12-2017 Metode % del Margen
. (revisién o L acifrade bruto
Compafiia .. (auditoria (auditoria negocios
limitada individual) individual) 9 agregado a
individual) agregada a 31-7-2019
31-7-2019
. . v v v 32% 30%
Making Science
Group, S.A.
@THESCIENCE
. v v v 44% 27%
The Science
of Digital, S.L.
¢JizTic
Ingenieria para v v X 3% 1%
la Innovacién
i2TIC, S.L.
v v X 2% 9%
Crepes & Texas, S.L.
Making Science
Digital Marketing, v v X 16% 7%
S.L.
v X X 4% 16%
MCentricksd, S.A.
Probability Domain
Unipessoal, Lda. X X X 1% 0%
Making Sci
Lazz)sl,ngl-'c:lence X X X 0% 0%

La metodologia de célculo de la informacién financiera consolidada proforma (cuenta de
resultados y balance de situacion), revisada por Grant Thornton ha sido la siguiente:

% En primer lugar, se han obtenido unos estados financieros agregados tras sumar la
totalidad de las magnitudes de la cuenta de pérdidas y ganancias y del balance de
situacién de las sociedades que componen el perimetro a fecha del presente Documento
Informativo, mencionadas en el cuadro superior.

110



02 INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA COMPANIA Y A SU NEGOCIO

Documento Informativo de Incorporacion al MAB de Making Science Group, S.A.

% En segundo lugar, se han identificado las operaciones realizadas entre las compafiias
que componen el perimetro, para su posterior eliminacién.

2 Finalmente, se han eliminado los mencionados ajustes de operaciones intragrupo a
los estados financieros agregados, obteniendo los estados financieros consolidados
proforma.

Resaltar que las mencionadas cuentas anuales individuales auditadas de los ejercicios 2017
y 2018 asi como los estados financieros intermedios individuales sujetos a revision limitada a
31 de julio de 2019, se encuentran anexos al presente Documento Informativo.

Cuenta de resultados consolidada proforma 2017, 2018 y 31 de julio de 2019

A continuacién se presenta la cuenta de resultados consolidada proforma del periodo
intermedio cerrado a 31 de julio de 2019 (revisada por Grant Thornton, en su informe de
procedimientos acordados), el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018 (revisada por
Grant Thornton, en su informe de procedimientos acordados) y a 31 de diciembre de 2017

(presentada a efectos meramente comparativos, sin haber sido revisada por terceros).
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Miles de euros 2017 2018 Julio 2019

(12 meses) (12 meses) (7 meses)
Importe neto cifra de negocios 13.473 18.840 16.655
% crecimiento 39,8%

Variacién de existencias 33 -33 -

Aprovisionamientos -7.092 -9.808 -10.801
Margen bruto 6.414 8.999 5.854 ‘
% crecimiento 40,3% ‘

Trabajos realizados para el activo 309 277 435

Gastos de personal -3.748 -5.606 -4.162

% margen -58,4% -62,3% -71,1%

% crecimiento 49,6%

Otros gastos de explotacion -1.880 -2.186 -1.251

% margen -29,3% -24,3% -21,4%

% crecimiento 16,2%

Otros ingresos de explotacion 12 23 3
EBITDA 1.106 1.507 879
% margen 17,2% 16,7% 15,0%
% crecimiento 36,2%

Deterioro y resultado enajenaciones inmov. 10 -9 -

Otros resultados 4 -3.499 -16

Amortizacion del inmovilizado -25 -80 -82
EBIT 1.095 -2.081 781
Resultado financiero -3 -79 -104
Resultado antes de impuestos 1.092 -2.160 677

Impuesto sobre beneficios -174 -239 -141
Resultado neto 918 -2.399 536
% margen 14,3% -26,7% 9,2%
EBITDA recurrente 1.616 1.075
% margen 18,0% 18,4%
Otros gastos de explotacién no recurrentes 108 196

El Grupo registré un importe neto de la cifra de negocios consolidada proforma de 18.840

miles de euros a diciembre de 2018 (12 meses), que representa un incremento del 39,8%

respecto a 2017, motivado principalmente por la captacion de clientes, y de 16.655 miles de

euros a julio de 2019 (7 meses).

El margen bruto fue de 8.999 miles de euros en 2018 (incremento del 40,3% respecto a
2017) y 5.854 miles de euros a julio de 2019.

El gasto de personal fue de 5.606 miles de euros en 2018 (incremento del 49,6% respecto a
2017) y 4.162 miles de euros a julio de 2019.

Otros gastos de explotacion registré un importe de 2.186 miles de euros en 2018 (incremen-
to del 16,2% respecto a 2017) y 1.251 miles de euros a julio de 2019.
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Los ultimos
3 anos hemos

crecido con
rentabilidad

A nivel de EBITDA, el Grupo tuvo 1.507 miles de euros en 2018, que representa un
incremento del 36,2% respecto a 2017, y 879 miles de euros a julio de 2019. El margen
de EBITDA se redujo hasta el 16,7% en 2018 como consecuencia, principalmente, del
sobredimensionamiento existente para absorber el futuro crecimiento estimado. A nivel de
EBITDA recurrente, excluyendo gastos extraordinarios por provisiones, deterioros y otros
resultados, el Grupo tuvo 1.616 miles de euros en 2018 y 1.075 miles de euros a julio de 2019,
que representa un incremento de 18,0% a 18,4% respecto al margen bruto.

A nivel de resultado antes de impuestos, el Grupo registré unas pérdidas de 2.160 miles de
euros en 2018 (derivado por los 3.499 miles de euros de deterioro de la participacion en
MCentricksd, S.A.) y un resultado positivo de 677 miles de euros en 2019.
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Importe neto de la cifra de negocios

La Compafiia registré un importe neto de la cifra de negocios de 18.840 miles de euros en
2018 y de 16.655 miles de euros a julio de 2019 (7 meses). El detalle del importe neto de la
cifra de negocios es el siguiente:

Lineas de actividad 2017 2018 Julio 2019
(miles de euros) (12 meses) (12 meses) (7 meses)
Importe neto de la cifra de negocios 13.473 18.840 16.655
% crecimiento 39,8%
Publicidad digital 10.454 14.597 14.223
% crecimiento 39,6%
Consultoria publicidad de pago 1.969 2.947 2.235
Consultoria publicidad orgénica 598 886 893
Creatividad y contenido 1M 1177 675
Comercializacién de medios y tecnologia adtech 6.776 9.587 10.420
Analitica de datos y desarrollos 3.018 4.243 2.432
% crecimiento 40,6%
Analitica de datos publicitarios 519 983 447
Desarrollo web y cloud 797 1.576 929
Tecnologia propia - - 36
Desarrollos Big Data 1.702 1.684 1.020

Aprovisionamientos y margen bruto

A nivel de aprovisionamientos, el Grupo tuvo 9.808 miles de euros en 2018,y 10.801 miles de
euros a julio de 2019. Estos importes corresponden principalmente a la compra de medios y
tecnologia adtech (compras vinculadas a la linea de actividad de comercializacidon de medios
y tecnologia adtech). Consecuentemente, el margen bruto de dicha linea de actividad en
2018 y julio 2019 ha representado entre el 1,5y 2% de su importe neto de la cifra de negocios.

A nivel de margen bruto, el Grupo tuvo 8.999 miles de euros en 2018, que representa un
incremento del 40,3% respecto a 2017, y 5.854 miles de euros a julio de 2019. El margen
respecto al importe neto de la cifra de negocios ha variado desde 43,3% en 2017 a 47,8% en
2018y 35,1% a julio de 2019, por las variaciones del peso relativo en el mix de producto de la
comercializacion de medios y tecnologia adtech, linea de actividad a la que estan vinculados
principalmente los aprovisionamientos del Grupo.
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Trabajos realizados para el inmovilizado

El epigrafe de Trabajos Realizados para el Inmovilizado registra la capitalizacidn de los gastos
incurridos en proyectos de investigacion y desarrollo. Durante el 2018 el Grupo capitalizd
gastos por importe de 277 miles de euros principalmente de las Sociedades The Science
of Digital, S.L., Making Science Group, S.A. y Crepes & Texas, S.L. y durante el periodo
intermedio a julio de 2019 capitalizé por importe de 435 miles de euros correspondiente a
las sociedades Making Science Group, S.A. e i2TIC.

Los proyectos para que puedan ser capitalizables o activables tienen que cumplir las
siguientes condiciones:

2 Los proyectos y los costes deben estar debidamente y claramente especificados.

2 Tiene que haber motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad financiera de los
proyectos considerados.

Dichos activos deben amortizarse de manera lineal durante su vida Util la cual estd establecida
en 5 afios. Para mayor detalle, véase el apartado de activos fijos.

Los proyectos activados por el Grupo durante el 2018 y el periodo intermedio a julio 2019,
son los siguientes:

% BAIF (Business Artificial Intelligence Framework): desarrollo herramientas de anélisis de
datos. El saldo activado durante 2018 es por importe de 153 miles de euros.

2+ El importe de 75 miles de euros activado en Making Science Group, S.A. durante el
2018 corresponde al desarrollo de muestreo, extraccion y analisis web.

% Proyecto Gauss, Proyecto Nilo, Proyecto Shoptize son proyectos compartidos de
Making Science Group, S.A. e i2TIC los cuales estdn centrados en operadores de
telecomunicaciones, e-commerce y comparacion de datos, respectivamente y registraron
un importe de 435 miles de euros durante el periodo intermedio a julio 2019.
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Gastos de personal por concepto 2018 Julio 2019
(miles de euros) (7 meses)
Gastos de personal 5.606 4162
Sueldos y salarios 4.360 3.254
Indemnizaciones 1 -
Seguridad Social a cargo de la empresa 1.210 903
Otros gastos sociales 35 4

En gastos de personal, el Grupo registré 5.606 miles de euros en 2018, representando un

incremento del 49,6% respecto a 2017, y 4.162 miles de euros a julio de 2019. Este nivel de

gasto representaba un 58,4% del margen bruto en 2017, un 62,3% en 2018 y un 71,1% a julio

de 2019. Estos incrementos estan vinculados a la contrataciéon de nuevos empleados con el

fin de alcanzar una estructura suficiente para para poder abordar el crecimiento futuro.

El capital
humano

es nuestro
mayor activo

Los gastos de personal estdn compuestos por la siguiente
relacion de sueldosy salarios, indemnizaciones, seguridad
social a cargo de la empresa y otros gastos sociales:

#Sueldos y Salarios: el importe a julio de 2019 fue
de 3.254 miles de euros, con 173 miles de euros que
proceden del devengo del bonus que se reparte en el mes
de julio de cada afio, en concepto de retribucién variable
de los empleados. Durante 2018 el gasto en sueldos y
salarios fue de 4.360 miles de euros.

2 Seguridad Social: el importe a julio de 2019 fue de
903 miles de euros y a 1.210 miles de euros durante el
2018. El porcentaje con respecto a los sueldos y salarios
es del 27,8% tanto a julio de 2019 como en 2018. Este
porcentaje entra dentro de los pardmetros normales ya que
en los contratos en practicas existen bonificaciones a la
Seguridad Social.
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Otros gastos de explotacion

En gastos de explotacidn, el Grupo registré 2.186 miles de euros en 2018, que representa
un incremento del 16,2% respecto a 2017, y 1.251 miles de euros a julio de 2019. Este nivel
de gasto representaba un 29,3% del margen bruto en 2017, un 24,3% en 2018 y un 21,4% a
julio de 2019.

Gastos de explotacién por concepto 2018 Julio 2019
(miles de euros) (7 meses)
Gastos de explotacion consolidados -2.186 -1.251
Alquileres -402 -369
Servicios profesionales -982 -380
Otros gastos -802 -502

Los otros gastos de explotacidon se componen principalmente por servicios profesionales y

alquileres.
Servicios prof. consolidados por concepto Julio 2019
(miles de euros) (7 meses)
Servicios profesionales consolidados -380
Profesionales independientes -199
Consultoria de marketing -22
Asesoria fiscal y laboral -13
Otros 147

La partida de servicios profesionales incluye principalmente gastos de asesores legales,
contables, auditores y otros servicios profesionales principalmente relacionados con
consultoria de marketing y ciertos importes de management fees a antiguos socios de las
sociedades en el momento de las adquisiciones.
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Los costes relativos a la incorporacion al MAB no han sido registrados en la cuenta de
resultados a julio 2019. Estos gastos no han sido devengados en su totalidad a tal momento
y serdn compensados directamente contra patrimonio neto tras la incorporacion al MAB.
Actualmente se encuentran registrados en anticipos por importe aproximado de 168 miles

de euros.
Alquileres consolidados por concepto Julio 2019
(miles de euros) (7 meses)
Alquileres consolidados -369
Arrendamientos y cdnones -237
Alquiler oficina -53
Arrendamiento equipos informaticos -20
Otros renting y alquileres -14

La partida de alquileres durante el periodo intermedio a julio 2019 incluye los siguientes
conceptos:

2% Arrendamientos y cénones, principalmente en concepto de gastos de alquiler de las
oficinas de Lopez de Hoyos 135 por un importe mensual aproximado de 15 miles de
euros (22,5 miles de euros desde mayo por la nueva planta) cuyo importe total durante
2019 fue de 102 miles de euros. Adicionalmente, en esta partida se incluyen gastos de
vending por importe de 4 miles de euros, alquiler de plazas de garaje por importe de 1
miles de euros y otros gastos en concepto de “Servicios integrales de oficina y gastos”
por importe total de 69 miles de euros.

< Alquiler oficina incluyendo principalmente de 28 miles de euros por la renta del local sito
en la calle Javier Ferrero n2 12 junto a las plazas de parking correspondiente a un estudio
de fotografia perteneciente a Crepes & Texas.

2 El arrendamiento de los equipos informaticos se corresponde con el renting de los
portatiles de los empleados, de las fotocopiadoras y del material de oficina.

< Otros renting y alquileres corresponde, entre otros conceptos, a renting de vehiculos,
arrendamiento de mobiliario y renting de ordenadores e impresoras.
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El EBITDA recurrente, excluyendo gastos extraordinarios por provisiones, deterioros y otros

no recurrentes, fue de 1.616 miles de euros en 2018 y 1.075 miles de euros a julio de 2019,

que representa un incremento de 18,0% a 18,4% respecto al margen bruto.

EBITDA recurrente

2018 Julio 2019

(miles de euros) (12 meses) (7 meses)
EBITDA 1.507 879
% sobre el margen bruto 16,7% 15,0%

Gastos explotac. no recurr. (provisiones operac. comerciales) 108 181
EBITDA recurrente 1.616 1.075
% sobre el margen bruto 18,0% 18,4%

El EBITDA recurrente excluye un total de 108 miles de euros en 2018 y 196 miles de euros a julio

de 2019. Dicho ajuste corresponde al deterioro de los saldos de clientes superiores a 6 meses
incluidos en la partida de pérdidas por créditos comerciales (160 miles de euros a 31 de julio

de 2019), y regularizacién de otros saldos deudores (36 miles de euros a 31 de julio de 2019,

principalmente con la Administracién Publica).

Otros resultados

En otros resultados, el Grupo registrd, durante 2018, un importe de -3.499 miles de euros. El

importe del 2018 se debe al deterioro parcial del saldo de las participaciones de MCentricksd,

S.A. en su empresa matriz directa MCentric Ltd., puesto la Compafiia espafiola se encuentra
desequilibrio patrimonial. Durante el periodo intermedio a julio de 2019 se han realizado

ampliaciones de capital para subsanarlo.
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Balance de situaciéon consolidado proforma 2017,2018 y 31 de julio de 2019

A continuacién se presenta el balance de situacién consolidado proforma del periodo
intermedio cerrado a 31 de julio de 2019 (revisada por Grant Thornton, en su informe de
procedimientos acordados), el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018 (revisada por
Grant Thornton, en su informe de procedimientos acordados) y a 31 de diciembre de 2017
(presentada a efectos meramente comparativos, sin haber sido revisada por terceros):
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Miles de euros 2017 2018 Julio 2019
Activo no corriente 2.157 6.408 7.050
Inmovilizado intangible 380 609 3.026
Inmovilizado material 134 176 341
Inversiones empresas del grupo y asociadas I/p 657 2.933 904
Inversiones financieras a l/p 987 101 190
Fondo de comercio de consolidacion - 2.590 2.590
Activo corriente 8.134 10.783 12.020
Existencias 96 115 40
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5.423 4.791 9.139
Inversiones empresas del grupo y asociadas c/p 10 -7 -
Inversiones financieras a c/p 488 665 500
Periodificaciones a c/p 127 0 219
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.991 5.218 2122
Total activo 10.291 17.191 19.070
Patrimonio neto -34 739 2.707
Capital social 1.890 1.282 1.288
Reservas -2.651 5.089 7.788
Resultado de ejercicios anteriores -212 -3.270 -6.942
Subvenciones oficiales de capital 20 38 38
Resultado del ejercicio 918 -2.399 536
Pasivo no corriente 4.248 3.447 4.415
Provisiones a I/p - - 1
Deudas a l/p 3.439 2.290 3.753
Deudas empresas del grupo y asociadas I/p 781 1116 620
Pasivos por impuesto diferido 28 41 41
Pasivo corriente 6.077 13.006 11.949
Provisiones a corto plazo 37 33 2
Deudas a c/p 1.353 2.890 3.484
Deudas con empresas del grupo y asociadas ¢/p - 1.230 100
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.784 6.106 7.556
Periodificaciones a c/p -97 2.746 807

Total patrimonio neto y pasivo 10.291 17.191 19.070
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Inmovilizado intangible

Presenta un saldo de 3.026 miles de euros a julio de 2019, siendo de 609 miles de euros en
2018, compuesto por investigacion y desarrollo, y por fondo de comercio.

Inmovilizado intangible por concepto 2018 Julic 2019
(miles de euros)
Investigacion y desarrollo 609 997
Fondo de comercio - 2.029
Inmovilizado intangible 609 3.026

% Investigacion y desarrollo: saldo de 997 miles de euros a julio de 2019, siendo de 609
miles de euros a diciembre 2018. El incremento se debe a la activacion de gastos
en investigacion y desarrollo en los proyectos Gauss, Nilo y Shoptize. Estos gastos
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias como “Trabajos realizados por la
empresa para su activo”y se activan como Inmovilizado intangible en el caso de que se
cumplan las condiciones de estar especificamente individualizados por proyectos y su
coste sea claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo, asi como
de si hay motivos fundados de éxito técnico y de rentabilidad econédmico-comercial de
los proyectos de que se trate. Estas activaciones estan vinculadas con los ingresos que
se prevén en la linea de actividad “Tecnologia propia”. Para mayor detalle sobre esta
linea de actividad y sobre la previsién de ingresos futuros, ver apartados 2.6.2 y 2.16 del
presente Documento Informativo.

2% Fondode comercio: saldo de 2.029 miles de euros a julio de 2019, integrado por el fondo
de comercio que se origind en la fusion inversa con Propuesta Digital, S.L., sociedad
que poseia las participaciones de Making Science Group, S.A. y fue la destinataria del
traspaso de la rama de actividad de The Science of Digital, S.L.

Fondo de comercio de consolidacion

A 31 de julio de 2019, el fondo de comercio de consolidacion fue de 2.590 miles de euros,
siendo del mismo importe en 2018. Este saldo corresponde a las adquisiciones de las
sociedades del grupo en el ejercicio 2018.
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Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Deudores comerciales por concepto 2018 Julio 2019
(miles de euros)

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4.791 9.139
Deudores comerciales 4.356 8.273
Deudores comerciales del grupo -26 53
Deudores varios 66 7
Personal 1 16
Activos por impuesto corriente 372 334
Otros créditos con Administraciones Publicas 23 457

Deudores y otras cuentas a cobrar se corresponde principalmente con los ingresos por
comercializacién de medios y tecnologia. El importe total fue de 9.139 miles de euros a julio
de 2019y 4.791 miles de euros a diciembre 2018. El significativo crecimiento de esta partida
se debe principalmente al aumento del volumen facturado a cada cliente, no obstante, la
evolucion del nimero de clientes entre los periodos se mantiene similar, con una amplia
cartera de mas de 150 cuentas. Durante este Ultimo afio el Grupo se centra en clientes
grandes con el objetivo de reducir la partida de deudores dudosos de cobro siendo la ruta a
seguir para los proximos periodos.

La politica de cobros a los clientes suele encontrarse entre 30 y 60 dias con alguna excepcion
a clientes que se cobran a mas de 60 dias en algun caso. Los saldos pendientes a menos de
60 dias ascendian a 5,9 millones de euros a julio de 2019, representando un 71% del saldo total
de deudores comerciales. Sin embargo, el cobro es superior (86 dias a julio de 2019) ya que el
cliente no paga al recibir el servicio sino tras recibir la factura donde pueden transcurrir algunos
dias adicionales.

Nuestra inversion
en productos
propios nos
diferencia de la
competencia
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Patrimonio neto

Patrimonio neto por concepto 2018 Julio 2019

(miles de euros)

Capital social 1.282 1.288
Reservas 5.089 7.788
Resultado de ejercicios anteriores -3.270 -6.942
Subvenciones oficiales de capital 38 38
Resultado del ejercicio -2.399 536
Patrimonio neto 739 2.707

El importe total del patrimonio neto consolidado proforma fue de 2.707 miles de euros a julio
2019y 733 miles de euros a diciembre 2018. El patrimonio neto agrupa los siguientes conceptos:

< Capital social: saldo de 1.288 miles de euros a julio de 2019 y 1.282 miles de euros en
2018. Este epigrafe incluye principalmente el capital social de MCentric Ltd. (1.202
miles de euros a julio de 2019y 1.195 miles de euros en 2018).

% Reservas: saldo de 7.788 miles de euros a julio de 2019 y 5.089 miles de euros en 2018.
Este epigrafe incluye principalmente reservas de MCentric Ltd. (5.620 miles de euros a
julio de 2019y 4.210 miles de euros en 2018), The Science of Digital, S.L. (1.587 miles
de euros a julio de 2019 y 443 miles de euros en 2018) y Making Science Group, S.A.
(570 miles de euros a julio de 2019 y 580 miles de euros en 2018).

2% Resultado de ejercicios anteriores: saldo de -6.942 milesde euros ajuliode 2019y -3.270
miles de euros en 2018. Este epigrafe incluye principalmente resultados negativos de
ejercicios anteriores de MCentric Ltd., por importe de -6.936 miles de euros a julio de
2019y -3.297 miles de euros a diciembre de 2018.

2 Subvenciones oficiales de capital: saldo de 38 miles de euros a julio de 2019 (mismo saldo
en 2018) debido a dos préstamos de tipo de interés subvencionado mantenido por el CDTI.

2 Resultado del ejercicio: saldo de 536 miles de euros a julio de 2019 y -2.399 miles de
euros en 2018, que se corresponde con el resultado neto en la cuenta de resultados
consolidada proforma.
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Endeudamiento

Deuda Financiera Neta por concepto 2018 Julio 2019

(miles de euros)

Deudasal/p 2.290 3.753
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 908 2.038
Acreedores por arrendamiento financiero 20 20
Otros pasivos financieros a largo plazo 1.362 1.695

Deudas con empresas del grupo y asociadas I/p 1.116 620

Deudasac/p 2.890 3.484
Deudas con entidades de crédito a corto plazo 1.743 3.198
Acreedores por arrendamiento financiero -4 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 1151 286

Deudas con empresas del grupo y asociadas ¢/p 1.230 100

Inversiones financieras a c/p -665 -500

Inversiones empresas del grupo y asociadas c/p -7 -

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes -5.218 -2.122

Deuda Financiera Neta 1.650 5.335

Elgrupotiene un saldo de deuda financiera neta de 5.335 miles de euros ajulio de 2019y 1.650
miles de euros a diciembre 2018. Dicha variacidn se debe principalmente al apalancamiento
derivado de las compras de compafiias realizadas durante el 2019 (ver apartado 2.14.1 del
presente Documento Informativo).

La deuda financiera neta estd compuesta principalmente por:

% Deudas con entidades de crédito a largo plazo: saldos de 2.038 miles de euros a julio
de 2019 y 908 miles de euros a diciembre 2018. El principal saldo a julio de 2019
corresponde al préstamo con Banco Santander por 1.500 miles de euros.
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2+ Deudas con entidades de crédito a corto plazo: saldos de 3.198 miles de euros a
julio de 2019 y 1.743 miles de euros a diciembre 2018. Estos saldos corresponden
principalmente a (i) deudas por anticipos de proveedores y clientes con Bankia por
importe de 835 miles de euros a julio de 2019, (ii) deudas a corto plazo por préstamos
de Banco Santander, Banco Sabadell y Banco Popular por valor total de 618 miles de
euros a julio de 2019, (iii) anticipos de proveedores y clientes con Banco Santander
por 575 miles de euros a julio de 2019 y (iv) anticipos de proveedores y clientes con
BBVA por valor de 300 miles de euros a julio de 2019. El factoring se usa de manera
continua por necesidades de tesoreria excepto con Coca-Cola, cliente con el cual estan
obligados a realizar factoring por contrato.

< Otros pasivos financieros a largo plazo: saldos de 1.695 miles de euros a julio de 2019
y 1.362 miles de euros a diciembre. Estos saldos incluyen (i) deudas con los accionistas
de Crepes & Texas e i2TIC por el pago aplazado de la compra de dichas sociedades, por
575 miles de euros y 467 miles de euros a julio de 2019 respectivamente, y (ii) dos prés-
tamos de tipo de interés subvencionado del CDTI por importe de 331 miles de euros a
julio de 2019.

2 Otros pasivos financieros a corto plazo: saldos de 286 miles de euros a julio de 2019 y
1.151 miles de euros a diciembre 2018, que corresponde principalmente con la parte
a corto plazo de las deudas por pago aplazado en la compra de las sociedades i2TIC y
Crepes & Texas y el importe a corto plazo del préstamo con el CDTI.

<+ Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo: saldos de 620 miles de euros a
juliode 2019y 1.116 miles de euros a diciembre 2018, correspondientes principalmente
a una deuda con el CEO de MCentric por honorarios de administraciéon y una deuda con
el Consejero Delegado del Grupo por el pago aplazado de la compra de Making Science
Digital Marketing.

<+ Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo: saldos de 100 miles de euros
ajuliode 2019y 1.230 miles de euros a diciembre 2018. A julio de 2019 incluye la deu-
da a corto plazo por la compra con pago aplazado de la sociedad Making Science Digital
Marketing con el Consejero Delegado del Grupo por importe de 100 miles de euros. A
diciembre 2018 dicho saldo incluia deuda convertible con los accionistas de MCentric
por importe de 551 miles de euros, la cual ha sido convertida en su totalidad a capital
social a julio de 2019.
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2 Efectivoy otrosactivos liquidos: saldo de 2.122 miles de euros ajuliode 2019y 5.218 miles
de euros a diciembre 2018. Durante el ejercicio 2019 el importe de efectivo ha variado
de forma relevante debido a que a finales del ejercicio 2018 varios clientes significativos
adelantaron facturas por importe de 2,5 millones de euros de ingresos devengados en el
2019, por lo que la cifra de tesoreria a diciembre 2018 no se encuentra normalizada.
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Las condiciones de los préstamos del Grupo en tipos de interés y vencimientos se resumen

en la siguiente tabla:

Entidad Inicio Vencimiento = Condiciones  Limite inicial Dispuesto a
financieras (mil €) julio 2019
(mil €)
Diciembre E%E} lgm
SMART Junio 2019 it 2.500 1.500
2025 carencia
20 meses
. . EUR 6M +
Bankia Julio 2019 Julio 2021 900 900
1,8%
CDTI Junio 2018 Junio 2028 0,0% 381 340
B. Santander Julio 2019 Julio 2020 1,5% fijo 350 350
CDTI Junio 2016 Junio 2026 0,0% 330 330
EUR 6M
B. Santander Marzo 2019 Abril 2023 140 131
+3,2%
B. Sabadell Abril 2019 Abril 2020 3,1% fijo 150 150
Bankinter Junio 2018 Junio 2021 4,0% TAE 100 0]
B. Sabadell Mayo 2019 Mayo 2020 5,7% TAE 75 75
Popular Mayo 2015 Mayo 2020 1,0% fijo 59 8
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Acuerdo de financiacion con Banco Santander a través de su Fondo SMART

El 10 de mayo de 2019 la Compaiiia firmdé un acuerdo de financiacién con Banco Santander
a través de su Fondo SMART, por importe de 2,5 millones de euros, con un periodo de
carencia hasta el 10 de diciembre de 2020, y que tendrd 20 amortizaciones trimestrales tras
la carencia, hasta su vencimiento el 10 de diciembre de 2025.

Este acuerdo de financiacidn tiene diversos covenants, principalmente los siguientes:

% Mantener ratios de Deuda Financiera Neta / EBITDA consolidado por debajo de 2,0x en
2019, 1,5xen 2020y 1,0x en 2021.

% Cumplir un EBITDA minimo de 1.469 miles de euros en 2019, 1.993 miles de euros en
2020y 2.617 miles de euros en 2021.

% No se permitird pago de dividendos en 2019 y 2020, y a partir de dicho periodo se
permitird sujeto a cumplir ratios de solvencia.

2% Requisitos de informacién financiera anual, trimestral y sobre operaciones corporativas
relevantes.
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Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Acreedores comerciales por concepto 2018 Julio 2019
(miles de euros) (7 meses)
Proveedores 747 81
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 89 170
Acreedores varios 3.029 5.887
Personal 97 80
Pasivos por impuesto corriente 226 197
Otras deudas con las Administraciones Publicas 1.918 1133
Anticipos de clientesHacienda publica acreedora 0 7

Proveedores y otras cuentas a pagar con un saldo de 7.556 miles de euros a julio 2019 (6.106
miles de euros a diciembre 2018) se compone principalmente de acreedores varios con un
saldo de 5.887 miles de euros (3.029 miles de euros a diciembre 2018), y otras deudas con
las Administraciones Publicas con un saldo de 1.133 miles de euros (1.918 miles de euros a
diciembre 2018).

Elaumentodelapartidadeacreedores porprestaciéonde servicios se encuentra principalmente
relacionado con el aumento del gasto en trabajos realizados por otras empresas y el volumen
de servicios contratados por el Grupo en el Ultimo periodo, al igual que las reclasificaciones
de saldos en la partida de proveedores a la partida de acreedores.

Los principales acreedores del Grupo son Google Ireland Ltd. y Buena Suerte Sefior Gorsky,
S.L. (otros medios digitales y no digitales) a julio 19, que comprenden un 54,8% del total del
saldo de acreedores.

Por regla general, la politica de pagos a los proveedores es de 60 dias, en algunos casos de
30 dias principalmente mediante transferencia bancaria, domiciliacidon bancaria o pagos con
tarjeta segun la empresa. A julio 2019 el periodo medio de pago a los proveedores es de
99 dias (96 dias a diciembre 2018). El Grupo paga a sus proveedores 60 dias tras recibir la
factura y no tras recibir el servicio, lo cual aumenta el PMP del Grupo.
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Adicionalmente, sefialar que el ciclo de conversién de efectivo del Grupo (ratio que mide
el plazo que transcurre desde que se paga por la materia prima o se recibe el servicio del
proveedor hasta que se cobra la venta del servicio o producto, diferencia entre PMC - PMP)
es negativo, lo que facilita la entrada de liquidez debido a que el cobro a los clientes se recibe

antes que el pago a los proveedores, afectando al efectivo del Grupo.

131



02 INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA COMPANIA Y A SU NEGOCIO

Documento Informativo de Incorporacion al MAB de Making Science Group, S.A.

212.2 En caso de que los informes de auditoria contengan opiniones con
salvedades, desfavorables o denegadas, seinformara de los motivos, actuaciones
conducentes a su subsanacion y plazo previsto para ello

La informacion financiera del grupo Making Science a nivel individual correspondiente a las
cuentas anuales a 31 de diciembre de 2018 (Making Science Group, S.A., The Science of
Digital, S.L., Crepes & Texas, S.L., Ingenieria para la Innovacién i2TIC, S.L. y Making Science
Digital Marketing, S.L., ver Anexo lll), de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2017
(Making Science Group, S.A. y The Science of Digital, S.L., ver Anexo V), de las cuentas
anuales a 31 de diciembre de 2016 (Making Science Group, S.A., ver Anexo V), y de los
estados financieros intermedios a 31 de julio de 2019 (Making Science Group, S.A., The
Science of Digital, S.L., Crepes & Texas, S.L., Ingenieria para la Innovacién i2TIC, S.L.,
Making Science Digital Marketing, S.L. y MCentricksd, S.A., ver Anexo VI) fue auditada (en
el caso de las cuentas anuales de 2016, 2017 y 2018) y revisada (en el caso de los estados
intermedios a 31 de julio de 2019) por Grant Thornton, el cual emitié los correspondientes
informes de auditoria y de revision limitada, en los que no expresd opiniones con salvedades,
desfavorables o denegadas.

2.12.3 Descripcion de la politica de dividendos

Politica de dividendos de Making Science Group, S.A. a partir de su incorporacién en el MAB

La Compafiia quiere mantener un equilibrio entre el crecimiento y la remuneracion del
accionista por lo que, si bien inicialmente estima priorizar la reinversidon en crecimiento, no
descarta repartir dividendos de hasta el 30% del Beneficio Neto.

En 2019 y 2020 la Compafiia no repartird dividendos, en cumplimiento con los covenants
establecidos en el acuerdo de financiacién con Banco Santander a través de su Fondo
SMART. A partir de 2021, se podra distribuir dividendos siempre que se cumplan las
limitaciones establecidas mediante ratios de solvencia. Para mayor detalle, ver apartado
2.12.1 del presente Documento Informativo.

Politica de dividendos histérica de Making Science Group, S.A.

Desde su constitucién, Making Science Group, S.A. ha repartido dividendos entre los
ejercicios 2013 y 2017, no siendo asi en el ejercicio 2018:
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del ejercicio extraordinarios
2013 46.07M € - 20.000 €
2014 41.295 € - 35.000 €
2015 107.854 € - 60.000 €
2016 192.734 € 120.032 € -
2017 259.643 € 51.094 € -
2018 241532 € - -

2.12.4 Informacidn sobre litigios que puedan tener un efecto significativo

sobre el Emisor

No existe ningun litigio que pueda tener un efecto significativo en la Compafiia.
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213 Informacidon sobre tendencias significativas en cuanto a
produccion, ventas y costes del Emisor desde el cierre del ultimo
ejercicio hasta la fecha del Documento Informativo

A continuacidn, se detallan las siguientes magnitudes de la cuenta de resultados consolida-
da proforma a 31 de octubre de 2019, cuyo cierre intermedio no ha sido objeto de auditoria
ni de revisién limitada ni de procedimientos acordados por parte del auditor:

Miles de euros Octubre 2019
(10 meses)

Importe neto cifra de negocios 26.755
Aprovisionamientos -17.823
Margen bruto 8.932
Trabajos realizados para el activo 686
Gastos de personal -6.109
% margen -68,4%
Otros gastos de explotacién -1.808
% margen -20,2%
EBITDA 1.700
% margen 19,0%
EBITDA recurrente 1.904
% margen 21,3%

Otros gastos de explotacion no recurrentes 203
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El Grupo registré un importe neto de la cifra de negocios consolidada proforma de 26.755
miles de euros a octubre de 2019 (10 meses).

A nivel de margen bruto, el Grupo tuvo 8.932 miles de euros a octubre de 2019.

El gasto de personal fue de 6.109 miles de euros a octubre de 2019.

Otros gastos de explotacidn registrd un importe de 1.808 miles de euros a octubre de 2019.

A nivel de EBITDA, el Grupo tuvo 1.700 miles de euros a octubre de 2019, que supone
un margen de EBITDA del 19,0%. A nivel de EBITDA recurrente, excluyendo gastos
extraordinarios, el Grupo tuvo 1.904 miles de euros a octubre de 2019, que representa un
margen del 21,3% respecto al margen bruto.
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2.14 Principalesinversiones del Emisor en cada uno de los ejercicios
cubiertos por la informacién financiera aportada (ver puntos
212 y 2.13), ejercicio en curso y principales inversiones
futuras ya comprometidas a la fecha del Documento. En el
caso de que exista oferta de suscripcion de acciones previa
a la incorporacién, descripcion de la finalidad de la misma y
destino de los fondos que vayan a obtenerse

2141 Principalesinversionesdel Emisoren el ejerciciocerradoa31dediciembre
de 2018 y el ejercicio en curso

A continuacion se detallan las inversiones realizadas en adquisiciones societarias descritas

en el apartado 2.4.2 del presente Documento, relativas a Crepes & Texas, S.L., Ingenieria
para la Innovaciéon i2TIC, S.L., Making Science Digital Marketing, S.L., MCentric, Ltd., Making
Science Labs, S.L. y Probability Domain Unipessoal, Lda, que se produjeron en los ejercicios

2018y 2019 (en el ejercicio 2017 no se produjeron adquisiciones):

Pago fijo Pago en P?ggl Pag? fijo Afodela

En euros total acciones vanable pendiente a adquisicion
total 31/07/2019

Crepes & Texas, S.L. 744.750 € - 314.750 €  514.706 €2 2018

Ingenieria parala ) ) 5

Innovacién i2TIC, S.L. 934.000 € 737.000 € 2018

Making Science Digital ) ) 5

Marketing, S.L. 1.148.750 € 418.750 € 2018

Making Science Labs, S.L. 3.000€ - - - 2018

MCentric, Ltd. 99.779 € 341.997. - 2019

acciones
Probability Domain 3.000 € ) ) ) 2019

Unipessoal, Lda.

1. Pago en acciones de Making Science Group, S.A., ya ejecutado a la fecha del presente Documento Informativo.

2. Contabilizado en balance bajo el epigrafe otros pasivos financieros a largo plazo y corto plazo.

3. Contabilizado en balance bajo el epigrafe deuda con accionistas a largo plazo y corto plazo.
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Adicionalmente, el Grupo también ha realizado inversiones relevantes en CapEx, con la
siguiente evolucidn histdrica:

Miles de €

900

800

700
600

500
400

300
200
100

dic-17 dic-18 jul-19

[l CAPEX B Amortizacion

El Grupo presenta un incremento significativo en el CapEx a julio de 2019 (7 meses) debido al
crecimiento del Grupo, reflejado principalmente en proyectos de investigaciéon y desarrollo
de herramientas y aplicaciones informaticas (435 mil euros), asi como en llevar a cabo obras
para la adaptacién de una nueva planta del edificio donde se ubican las oficinas del Grupo
(185 mil euros).

Este crecimiento ha dado lugar también a que el Grupo invierta en nuevo mobiliario (22
mil euros), el uso de aplicaciones informaticas (15 mil euros), y una desinversién de otro
inmovilizado material (desinversién de 26 mil euros).

El CapEx del Grupo se compone principalmente por CapEx de expansidn, siendo el CapEx
de mantenimiento puramente residual (sustitucion de equipos informaticos que no se
encuentran en renting, entre otros).
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2.14.2 Principalesinversiones futuras yacomprometidas alafecha del Documento
Informativo

A fecha del presente Documento Informativo, Making Science no tiene inversiones futuras
significativas comprometidas.

No obstante, a la fecha del presente Documento Informativo, Making Science esta lanzando
la apertura de oficinas en Ciudad de México y Paris. Las oficinas se han instalado en centros
de servicios compartidos, habiendo una persona en cada una de ellas, y generando gastos
mensuales por un importe total del entorno de 20.000 euros.

En relacién al destino de los fondos de la Oferta de Suscripcién de acciones con motivo
del inicio de negociacién de las mismas en el MAB-EE, se destinaran a la consolidacién en
Espafia de Making Science como uno de los principales operadores, y a reforzar su proceso
de expansion internacional, de acuerdo con la estrategia descrita en el apartado 2.7 del
presente Documento Informativo.

2.15 Informacion relativa a operaciones vinculadas

Segun el articulo Segundo de la Orden EHA/3050/2004 de 15 de septiembre, una parte se
considera vinculada a otra cuando una de ellas, o un grupo que actla en concierto, ejerce
o tiene la posibilidad de ejercer directa o indirectamente, o en virtud de pactos o acuerdos
entre accionistas, el control sobre otra o una influencia significativa en la toma de decisiones
financieras y operativas de la otra.

Conforme establece el articulo Tercero de la citada Orden EHA/3050/2004, se consideran
operaciones vinculadas:

“(..)

toda transferencia de recursos, servicios u obligaciones entre las partes vinculadas con
independencia de que exista o no contraprestacion. En todo caso deberd informarse de los
siguientes tipos de operaciones vinculadas: Compras o ventas de bienes, terminados o no;
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compras o ventas de inmovilizado, ya sea material, intangible o financiero; prestacion o
recepcion de servicios; contratos de colaboracidn; contratos de arrendamiento financiero;
transferencias de investigacion y desarrollo; acuerdos sobre licencias; acuerdos de
financiacidn, incluyendo préstamos y aportaciones de capital, ya sean en efectivo o en
especie; intereses abonados o cargados; o aquellos devengados pero no pagados o
cobrados; dividendos y otros beneficios distribuidos; garantias y avales; contratos de
gestion; remuneraciones e indemnizaciones; aportaciones a planes de pensiones y
seguros de vida; prestaciones a compensar con instrumentos financieros propios (planes
de derechos de opcidn, obligaciones convertibles, etc.); compromisos por opciones de
compra o de venta u otros instrumentos que puedan implicar una transmision de recursos
o de obligaciones entre la sociedad y la parte vinculada;

C.o

La politica de precios seguida en la totalidad de transacciones realizadas durante los
periodos terminados a 31 de diciembre de 2017, 31 de diciembre de 2018 y 31 de julio de
2019 obedecen a la aplicacién del valor normal de mercado, de acuerdo con la Ley del
Impuesto de Sociedades.

A continuacidn se detallan las operaciones y saldos significativos con partes vinculadas
de Making Science Group, S.A., recogidas en sus estados financieros individuales a 31 de
diciembre de 2018 y 31 de julio de 2019.

Se considera operacidn significativa todas aquellas cuya cuantia supere el 1% de los ingresos
o fondos propios de la Sociedad.

Miles de euros 31/12/2017 31/12/2018 31/07/2019
Importe Neto de la Cifra de Negocios 3.278 4.522 9.426
Fondos Propios 643 861 584
1% Ingresos 33 45 94

1% Fondos Propios 6 9 6
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i Operaciones realizadas con los accionistas significativos

Saldos con accionistas significativos

(euros) 2017 2018 Julio 2019
Saldos deudores 214.567 82.043 2.452.167
The Science of Digital, S.L. 214.567 82.043 2.452.167
Inversiones a largo plazo - - -
The Science of Digital, S.L. - - -
Inversiones a corto plazo - - 1.087.393
The Science of Digital, S.L. - - 1.087.393
Saldos acreedores (191.665) (315.238) (3.874.143)
The Science of Digital, S.L. (191.665) (315.238) (3.874.143)
Deudas a corto plazo - (460.017) (1.425.852)
The Science of Digital, S.L. - (460.017) (1.425.852)
Operaciones con accionistas significativos 2017 2018 Julio 2019
(euros)
Servicios prestados 379.422 880.720 3.963.592
The Science of Digital, S.L. 379.422 880.720 3.963.592
Servicios recibidos (167.401) (667.469) (6.634.108)
The Science of Digital, S.L. (167.401) (667.469) (6.634.108)

Las operaciones con The Science of Digital, S.L. corresponden principalmente a refacturaciones

internas por servicios de marketing digital y analitica de datos prestados a terceros.
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ii Operaciones realizadas con administradores y directivos

Saldos con administradores y directivos (euros) 2017 2018 Julio 2019
Deudas a corto plazo - (698.750) (318.750)
José Antonio Martinez Aguilar - (698.750) (318.750)
Deudas a corto plazo - (450.000) (100.000)
José Antonio Martinez Aguilar - (450.000) (100.000)
Cuenta corriente con socios y administradores - - 182.535
José Antonio Martinez Aguilar - - 182.535

Los saldos de deudas a corto plazo con José Antonio Martinez Aguilar estdn vinculados
al pago aplazado por la adquisicion de Making Science Digital Marketing, S.L. Para mayor
detalle, ver apartados 2.4.2.5 y 2.12.1 del presente Documento Informativo.

Operaciones con administradores y directivos

(euros) 2017 2018 Julio 2019

Remuneraciones

: . 155.096 204.244 -
(Sueldos, dietas y otras remuneraciones)

No existen anticipos ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de Administraciony
al personal de alta direccion de la Sociedad, ni compromisos con los mismos en materia de
pensiones y seguros.
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iii  Operaciones realizadas entre personas, sociedades o entidades del grupo

Saldos con personas o sociedades del grupo (euros) 2017 2018  Julio 2019
Saldos deudores - 24.464 2.614.373
Making Science Labs, S.L. - - 12.336
Making Science Digital Marketing, S.L. - - 1.913.007
Probability Domain Unipessoal Lda. - - 390.163
Ingenieria para la Innovacién i2TIC, S.L. - 21.358 127.703
Crepes & Texas, S.L. - 3.106 107.544
MCentricksd, S.A. - - 63.620
Inversiones a largo plazo - 3.071.000 3.101.000
Making Science Labs, S.L. - 3.000 33.000
Making Science Digital Marketing, S.L. - 1.148.750 1.148.750
Probability Domain Unipessoal Lda. - - -
Ingenieria para la Innovacién i2TIC, S.L. - 934.000 934.000
Crepes & Texas, S.L. - 985.250 985.250
MCentricksd, S.A. - - -
Inversiones a corto plazo - - 773.291
Making Science Labs, S.L. - - -
Making Science Digital Marketing, S.L. - - -
Probability Domain Unipessoal Lda. - - -
Ingenieria para la Innovacién i2TIC, S.L. - - 437.846
Crepes & Texas, S.L. - - 335.445
MCentricksd, S.A. - - -
Saldos acreedores - (148.200) (616.864)
Making Science Labs, S.L. - - (8.077)
Making Science Digital Marketing, S.L. - - (134.048)
Probability Domain Unipessoal Lda. - - (42.000)
Ingenieria para la Innovacién i2TIC, S.L. - (119.616) (182.096)
Crepes & Texas, S.L. - (28.584) (204.132)
MCentricksd, S.A. - - 46.511)
Deudas a corto plazo - - (2.397.106)
Making Science Labs, S.L. - - (30.000)
Making Science Digital Marketing, S.L. - - (2.042.418)
Probability Domain Unipessoal Lda. - - -
Ingenieria para la Innovacién i2TIC, S.L. - - (142.133)
Crepes & Texas, S.L. - - (182.555)

MCentricksd, S.A.

142



02 INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA COMPANIA Y A SU NEGOCIO

Documento Informativo de Incorporacion al MAB de Making Science Group, S.A.

Operaciones con personas o sociedades del grupo (euros) 2017 2018 Julio 2019
Servicios prestados - 187.470 355.645
Crepes & Texas, S.L. - 95.259 103.305
Making Science Digital Marketing, S.L. - - 97.727
MCentricksd, S.A. - - 21.605
Ingenieria para la Innovacién i2TIC, S.L. - 92.2M 133.008
Servicios recibidos - (432.658) (499.781)
Crepes & Texas, S.L. - (230.589) (237.749)
Making Science Digital Marketing, S.L. - - (98.469)
MCentricksd, S.A. - - (2.800)
Ingenieria para la Innovacién i2TIC, S.L. - (202.069) (160.763)

Las operaciones corresponden principalmente a refacturaciones internas por servicios de
marketing digital y analitica de datos prestados a terceros.
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2.16 Previsiones o estimaciones de caracter numeérico sobre
ingresos y costes futuros

Con objeto de tener una politica de transparencia con la comunidad inversora, la Sociedad
ha decidido publicar sus estimaciones de cierre del ejercicio 2019, asi como la previsién del
ejercicio 2020. Se incluyen también unas directrices generales sobre las expectativas de
crecimiento de los ejercicios 2021-2022.

A continuacion, se muestra una tabla con el resumen de las previsiones (cifras consolidadas
proforma, es decir, asumiendo que el perimetro actual estd desde el 1 de enero de 2019)
aprobadas por el Consejo de Administracion con fecha 23 de diciembre de 2019:

Miles de euros 2019e 2020e
Importe neto cifra de negocios 33.830 46.750
Aprovisionamientos -22.564 -33.800
Margen bruto 11.266 12.950
Trabajos realizados para el activo 812 800
Gastos de personal -7.616 -8.509
% margen -67,6% -65,7%
Otros gastos de explotacion -2.266 -2.253
% margen -20,1% -17.4%
Otros ingresos operativos 7 -
EBITDA 2.203 2.988
% margen 19,6 % 23,1%
EBITDA recurrente 2.406 3.063
% margen 21,4% 23,7%
Otros gastos de explotacion 203 75

no recurrentes
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Previsiones 2019-20

En 2019, Making Science prevé alcanzar un importe neto de la cifra de negocios de 33,8
millones de euros, con un margen bruto de 11,2 millones de euros, y un EBITDA recurrente
de 2,4 millones de euros (margen del 21,4%). El EBITDA recurrente excluye el deterioro de
los saldos de clientes superiores a 6 meses incluidos en la partida de pérdidas por créditos
comerciales (160 miles de euros), y la regularizacién de otros saldos deudores (43 miles de
euros, principalmente con la Administracién Publica)

En 2020, Making Science prevé seguir incrementando su importe neto de la cifra de
negocios hasta 46,8 millones de euros (crecimiento del 38%), con un margen bruto de 13,0
millones de euros (crecimiento del 15%) y alcanzar un EBITDA recurrente de 3,1 millones de
euros (margen del 23,7%).

Las principales hipdtesis de crecimiento de ingresos son las siguientes:

Miles de euros 2019e 2020e % 19-20e
Importe neto cifra de negocios 33.830 46.750 38%
Publicidad digital 29.234 41.400 a42%
Consultoria publicidad de pago 4.055 4.700 16%
Consultoria publicidad organica 1519 1.700 12%
Creatividad y contenido 1.370 1.800 31%
Comercializacion de medios y tecnologia 22.290 33.200 49%
Analitica de datos y desarrollos 4.596 5.350 16%
Analitica de datos publicitarios 880 1.000 14%
Desarrollo web y cloud 1.902 2.150 13%
Tecnologia propia 14 400 251%
Desarrollos Big Data 1.699 1.800 6%
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Hipdtesis de crecimiento en publicidad digital

< Consultoria publicidad de pago: la Compafia realiza una actividad constante de
prospeccion y cross-selling en un mercado que crece al 15%. En 2019 el crecimiento
viene motivado por los nuevos contratos formados y el 15% del afio 2020 por tener una
base de célculo mayor.

2 Consultoria publicidad orgénica: el servicio de publicidad organica estd mas estabilizado.
El crecimiento de 12% implica la consecucién de 2-3 nuevos clientes al afio.

% Creatividad y contenido: los nuevos contratos conseguidos en 2019 en creatividad y
el impulso al drea de contenidos generan un crecimiento importante de la actividad en

2019y el 31% previsto para 2020 asume conseguir 2-3 clientes nuevos.

% Comercializacion de medios y tecnologia adtech: el crecimiento viene provocado por la
consecucion de nuevos clientes en 2019 que seran recurrentes en 2020.

Hipdtesis de crecimiento en analitica de datos y desarrollos

% Analitica de datos publicitarios: el crecimiento en 2019 incorpora los contratos firmados
y el crecimiento en 2020 la consecucién de 2 clientes nuevos.

% Desarrollo web y cloud: el crecimiento en 2019 incorpora los contratos firmados vy el
crecimiento de 2020 la consecucién de 2 clientes nuevos.

2% Tecnologia propia: el crecimiento de este segmento se basa en contratos firmados en
2019y 4 nuevos clientes en 2020.

2+ Desarrollos Big Data: el crecimiento en 2019 incorpora los contratos firmados y el
crecimiento de 2020 la consecucion de 2 clientes nuevos.

Expectativas para los ejercicios 2021y 2022
A partir de 2021, Making Science prevé incrementar su importe neto de la cifra de negocios

y su margen bruto en tasas en torno al 15% anual. A nivel de EBITDA, la Compafiia prevé
alcanzar niveles respecto al margen bruto de al menos el nivel previsto para 2020.
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2.16.1 Que se han preparado utilizando criterios comparables a los utilizados
para la informacidn financiera histérica

Las estimaciones presentadas por la Sociedad han sido preparadas utilizando criterios
comparables a los utilizados para la informacion financiera histérica presentada en el
apartado 2.12 y 2.13 del presente Documento Informativo. Dichos criterios se encuentran
recogidos en el Plan General Contable. Estas normas y criterios de valoracién se encuentran
asimismo recogidos en las Cuentas Anuales del ejercicio 2018 (ver Anexos | y Il del presente
Documento Informativo).

2.16.2 Asunciones y factores principales que podrian afectar sustancialmente
al cumplimiento de previsiones o estimaciones

Las principales asunciones y factores que podrian afectar sustancialmente al cumplimiento
de las previsiones se encuentran detallados en el apartado 2.23 del presente Documento
Informativo. Entre los que cabe destacar los siguientes:

2 Dependencia del equipo directivo y personal clave

% Riesgo relativo al mantenimiento de las fortalezas competitivas a largo plazo
2 Riesgo de concentracién de clientes

2 Concentracién de la actividad en Espafia

% Riesgo vinculado a la expansion geografica

2 Riesgoasociado a la capacidad para ejecutar nuevas alianzas estratégicas y adquisiciones
de empresas

% Riesgo relativo a ser top partner de Google y a la capacidad de replicar dicho
posicionamiento en nuevos mercados

% Ciclicidad del sector
% Riesgo de competencia
2 Riesgo vinculado a la concentracion de proveedores en el sector

2 Riesgo vinculado a la disrupcion tecnoldgica
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Se recomienda que el inversor los lea detalladamente junto con toda la informacidn expuesta
en el presente Documento Informativo, y antes de adoptar la decision de invertir adquiriendo
acciones de la Sociedad, ya que estos factores podrian afectar de manera adversa al
negocio, los resultados, las perspectivas o la situacion financiera, econémica o patrimonial
de la Compaifiiay, en uUltima instancia, a su valoracion. Debe tenerse en cuenta también, que
las acciones de la Sociedad no han sido anteriormente objeto de negociacién en ningun
mercado de valores y, por tanto, no existen garantias respecto del volumen de contratacién
que alcanzaran las acciones, ni respecto de su efectiva liquidez.

2.16.3 Aprobacion del Consejo de Administracion de estas previsiones o
estimaciones, conindicacion detallada, en sucaso, de los votos en contra

El Consejo de Administracion celebrado con fecha 23 de diciembre de 2019 aprobd estas
estimaciones por unanimidad, como informacién para posibles inversores, asi como el
seguimiento de las mismas y su cumplimiento, comprometiéndose a informar al Mercado en
el caso de que las principales variables de dicho plan de negocio adviertan como probable
una desviacion, tanto al alza, como a la baja, igual o mayor a un 10%. No obstante a lo anterior,
por otros motivos, variaciones inferiores a ese 10% podrian ser significativas. En ambos casos
se constituird como hecho relevante a efectos de su comunicacién al Mercado.
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2.17 Informacion relativa a los administradores y altos directivos
del Emisor

2171 Caracteristicas del 6rgano de administracion (estructura, composicion,
duracién del mandato de los administradores), que habra de ser un
Consejo de Administracion

El 6rgano de administraciéon de la Compafiia es un Consejo de Administracién, cuyas
principales caracteristicas son las siguientes:

A - Estructura del é6rgano de administracion

De acuerdo con el articulo 8 de los estatutos sociales, los drganos rectores de la Sociedad
son la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion.

B - Duracion del cargo

De acuerdo con el articulo 16 de los estatutos sociales, el plazo de duraciéon de los cargos de
los administradores sera de 6 afios, plazo que deberd ser igual para todos ellos, sin perjuicio
de su reeleccidn, asi como de la facultad de la Junta General de proceder en cualquier
momento a su cese de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los Consejeros se produjesen vacantes sin
que existieran suplentes, el Consejero podra designar entre los accionistas a las personas
que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la primera Junta General.

Nuestro

equipo humano
es lider en el
mercado
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Conformealodispuestoenelarticulo15delos estatutos sociales, el Consejo de Administracion
estard compuesto por un minimo de 3 y un maximo de 12 miembros.

El consejo de administracidn de la Sociedad esta actualmente compuesto por los siguientes

6 miembros:

Consejero Cargo Caracter Fecha c.ie
nombramiento
D. José Antonio Martinez Aguilar Presidente Ejecutivo 15/11/2019
D. Alvaro Verdeja Junco Vocal Ejecutivo 15/11/2019
Diia. Isabel Aguilera Navarro Vocal Independiente 15/11/2019
D. Alfonso Osorio lturmendi Vocal Independiente 15/11/2019
The Science of Digital, S.L.
(representada por D. José Antonio Vocal Dominical 15/11/2019
Martinez Aguilar)
Bastiat Internet Ventures, S.L.
Vocal Dominical 15/11/2019
(representada por D. Luis Moreno Garcia)
Secretario
D. José Sdnchez Montalban ) - 15/11/2019
no consejero
Vicesecretario
D. Juan Verdasco Giralt - 15/11/2019

no consejero
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D - Comision de Auditoria

La Comisidn de Auditoria es un érgano interno de caracter informativo y consultivo, sin
funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de
su dmbito de actuacién. En concreto la Comisién de Auditoria tiene el funcionamiento y las
competencias establecidas en la legislacion vigente.

El Comité de Auditoria de la Sociedad estd actualmente compuesto por los siguientes 3

miembros:
Consejero Cargo Fecha ‘.ie
nombramiento
D. Alfonso Osorio lturmendi Presidente 20/11/2019
Diia. Isabel Aguilera Navarro Vocal 20/11/2019

Bastiat Internet Ventures, S.L.
(representada por D. Luis Moreno Garcia)

Vocal 20/11/2019

2.17.2 Trayectoria y perfil profesional de los administradores y en el caso de
que el principal o los principales directivos no ostenten la condicién
de administrador, del principal o los principales directivos. En caso de
que alguno de ellos hubiera sido imputado, procesado, condenado o
sancionado administrativamente porinfracciéon de la normativa bancaria,
del mercado de valores, de seguros, se incluiran las aclaraciones o
explicaciones, breves, que se consideren oportunas
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Consejo de Administracion

152

José Antonio
Martinez Aguilar

Presidente y Consejero Delegado
del Consejo de Administracion

Fecha de nombramiento
15 de noviembre de 2019

Fue Director General de Google
Portugal y director de varias
divisiones en Google Espafia,

y Canada, hasta 2016, tras una
experiencia de 10 afios. Fue uno de
los primeros empleados de Airtel-
Vodafone en Espafia, donde fue
Director General de la Unidad de
Negocio de Internet y Director de
Desarrollo de Productos y Servicios.
Es socio fundador de MCentric
(2000) y The Science of Digital
(2016). Profesor de Estrategia Digital
y Tecnologia, en MBA en |E Business
School (2012 - 2018). Master in
Business Administration (MBA) en
IE Business School, e Ingeniero
Superior de Telecomunicaciones
por la Universidad Politécnica de
Madrid. También cursé Estudios

de Econdmicas en la Universidad
Nacional de Educacién a Distancia
y el curso de Doctorado en
Inteligencia Artificial en la Escuela
de Informética de la Universidad
Politécnica de Madrid. Es autor del
libro “The Data Advantage: The rise
of Smart Companies”.
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Alvaro
Verdeja Junco

Vocal del Consejo
de Administracion

Fecha de nombramiento
15 de noviembre de 2019

Es COO y co-fundador del grupo
Making Science, y ha sido COO de
Make desde 2006. Experiencia previa
en Mercedes Benz, Grupo Uralita y
Startupbootcamp. Es socio fundador
de WOPT, y Uva y Bellota.

Director del Master Oficial en
Google Marketing Platform y uno
de los mayores expertos en Adtech
y Martech del mercado. Graduado
en Administracion y Direccién de
Empresas Internacional (E-4) en la
Universidad Pontificia de Comillas
(ICADB).

Isabel Aguilera Navarro
Vocal del Consejo de Administracion y miembro del Comité de Auditoria

Fecha de nombramiento 15 de noviembre de 2019

Es consultora de estrategia e innovacién y profesora asociada de ESADE, asi como consejera
independiente en varias cotizadas, entre ellas: Cemex, Farmafactoring, Lar Espafia, Oryzon
Genomics o Hightech Payment Systems. Asimismo, ha sido consejeraindependiente enndra,
Banco Marenostrum, Aegdn Espafia, Laurate Inc., entre otras empresas. Con anterioridad,
ha sido Presidenta de General Electric en Espafiay Portugal (2008-2009), Directora General
de Google en Espafia y Portugal (2006-2008) y Directora de Operaciones en NH Hoteles
(2002-2005) y Directora General en Dell Computer Corporation, dirigiendo las unidades
de negocio de Espafia, Italia y Portugal (1997-2002). Adicionalmente, ha ostentado roles
en las dreas de ventas y marketing en Olivetti PC, Airtel (Vodafone) y Hewlett-Packard.
Fue nombrada una de las 25 mejoras ejecutivas europeas por Financial Times y una de las
50 directivas mas influyentes a nivel mundial por Fortune, entre otros reconocimientos.
Graduada en el Programa de Direccién General de IESE, Master de Direccién Comercial
y Marketing de |IE Business School, y licenciada en Arquitectura y Urbanismo en la Escuela
Técnica Superior de Arquitectura de Sevilla.
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Alfonso Osorio Iturmendi

Vocal del Consejo de Administracion y presidente del Comité de Auditoria

Fecha de nombramiento 15 de noviembre de 2019

Presidente de BDO Espafia desde junio de 2006. Miembro del BDO International Council
desde 1995y, desde 2008 a 2016, miembro de BDO EMEA Board. Tiene mas de 30 afios de
experiencia al servicio de clientes a nivel internacional. Top Management Program (PAD) de |E
Business School y licenciado en Economia en la Universidad Complutense de Madrid.

Luis Moreno Garcia
Vocal del Consejo de Administracion

Fecha de nombramiento 15 de noviembre de 2019

Asesor fiscal y Gestor administrativo colegiado. Estudios en Administracién y Direccion de
Empresas con Méster en Asesoria fiscal por el Centro de Estudios Financieros y Master en
Gestidn Administrativa. Experiencia previa como ejecutivo de cuentas en X-Trade Brokers
Dom Maklerski (bréker lider en mercados FX'y CFD’s). Actualmente socio y Manager del érea
de asesoramiento tributario en Cepresa.

José Sanchez Montalban

Secretario no consejero del Consejo de Administracion

Fecha de nombramiento 15 de noviembre de 2019

Abogado con gran experiencia en Derecho Societario, contratacién comerciales vy
transacciones de M&A, tanto a nivel nacional como internacional. Actualmente es Secretario
del Consejo de Administraciéon de numerosas empresas. Ademas, es Socio fundador de
Sanchez Montalban Socios Corporativos, profesor en varias escuelas de negocio (CEF,
IEB, ISDE), y fue Senior Associate en Garrigues. Licenciado en Economia, Derecho vy
Administracion de Empresas por la Universidad de Pontificia Comillas (ICADE).

Juan Fernando Verdasco Giralt
Vicesecretario no consejero del Consejo de Administracion

Fecha de nombramiento 15 de noviembre de 2019

Desde 1985, ha ejercido como abogado y asesor tributario, como socio, en B&V Abogados,
especializados en derecho mercantil, tributario y civil. Licenciado Derecho y en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE).
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Equipo directivo

Miguel Lopez Sanchez
Director de Tecnologia y Sistemas

Es socio fundador de i2TIC (2010).
Reconocido experto en cyberseguridad
y en sistemas escalables en la nube.
Experiencia previa como consultor

de IT en Técnicas Territoriales y
Urbanas. Graduado en Ingenieria de
Telecomunicaciones en la Universidad
de Alcala.

Antonio Negro
Director de Innovacion

Fue Head of Startups & Performance en
Google hasta 2018, con una experiencia
de mas de 10 afios. Asesor en tecnologia,
desarrollo de negocio y marketing para
Ticketbis, Localistico, Team Heretics,
Aguag3, entre otras. Es profesor MBA

en la Universidad Camilo José Cela.
Licenciado en Humanidades por Sapienza
Universidad de Roma. Master in Business
Administration (MBA) en |E Business
School (2012-14).
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Oscar Lillo
Director Financiero

Fue Director Financiero de la division
América, en Canada y Director de
Corporate Finance en Natra. También
Director de Tesoreria y Corporate
Finance en Grupo Siro. Experiencia
previa como Controller Internacional,
Corporate Finance y Auditoria en
Cepsa. Graduado Executive MBA

en |E Business School (2008-09),

y Licenciado en Economia en la
Universidad Carlos Il y Université
Catholique de Louvain (Bélgica).

Javier Mora Ramirez

Director de Program
Management

Fue COO en Rosmiman Software
Corporation, en Dubai (2015-18).
Fue Project Manager en Sistemas

de Telecomunicaciones en Abengoa
(2010-15). Experiencia previa en
Applus, Unién Fenosa y Vodafone.
Licenciado PMP Institute. Graduado
en Ingenieria de Telecomunicaciones
en UCAM y Universidad de Alcala.
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Laura Mallo Lépez
Directora de People & Culture

Fue consultora de RRHH y RSC en
compafiias multinacionales como

ING y Banco Santander en Alemania
trabajando tanto en las areas soft como
hard de Recursos Humanos y cuenta
con experiencia previa en finanzas

en Banco Santander Austria. Master

en Human Resources Management
por la Universitat de Barcelona

(2017). Licenciada en Administracion
y Direccién de Empresas por la
Universidad Carlos Il de Madrid con
estancia internacional en la Turku School
of Economics en Finlandia.

Kevin Daly

Director de International
Partnerships

Es socio fundadory CEO de MCentric
(2000-actualidad). Director de Sistemas e
Informatica en AirTouch Communications

(1987-1999), incluyendo rol de Director
IT (1994-97). CIO y responsable del
lanzamiento de los sistemas de Airtel-
Vodafone Espafia (1995-1997. Director
del Centro de Desarrollo de Software

de Zamudio. CIO y responsable del
lanzamiento los sietemas de Vodafone
Portugal (Telecel) (1991-1993). Méas de
15 afios de experiencia en tecnologias
de la informacidn para empresas de
telecomunicaciones en Africa, Asia,
Europa, Latinoamérica y Estados Unidos.
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Santiago Larrauri

Director de Desarrollo
de Negocio

Fue Manager del Hub Innovacién
Movil de Google (2015-16).
Experiencia previa en Zoompin,
Mobivery, Altran y MS. Master in
Business Administration ( E-MBA)
en |[ESE (2017-18). Licenciado

en Ingenieria Informatica en la
Universidad Auténoma de Madrid.

Carlo Baratti

Director de Desarrollo
Internacional

Tiene una experiencia de mas de 10
afios en ventas de tecnologia y Martech.
Fue director de ventas de Google
Analytics 360 para el sur de Europa.
Director de Ventas Internacionales de
Tag Commandery de Algolia.

Carlo tiene una doble titulacién, una en
la universidad de Estrasburgo (Master
en Internacional Management) y una
en la universidad de Milan (Master en
economia y gestion de empresa).
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Patricia Yuste Arenillas
Directora de Performance

Tiene mas de 13 afios de experiencia
en el sector digital trabajando en la
transformacion digital de diferentes
empresas y desempefiado cargos

de Directora de Marketing Digital

de la Universidad Europea para
Espafia y Portugal y de laboratorios
Abbvie. Adicionalmente trabajé como
responsable de Marketing Digital

en Legalitas. Master en Marketing
Digital por ESIC y Diplomada en
Terapia Ocupacional por la Universidad
Complutense de Madrid.

Manuel Morote Sanchez

Director de Brand Strategy,
Social Mediay SEO

Tiene més de 8 aflos de experiencia en
el mundo de los contenidos, del SEO
y de la estrategia de marcas. Profesor

en la UNIR en el Master de Inbound
Marketing. Licenciado en Ciencias
Politicas y de la Administracion por la
Universidad Complutense de Madrid
Master en Social Media y Community
Management por la Universidad
Complutense de Madrid.
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Oscar Lopez Gémez

Director de Ingenieria
del Software

Fundador de i2TIC en 2010,
profesor del drea de Sistemas
Operativos y Lenguajes de la
Universidad de Alcald durante 18
afos y responsable de Tecnologia
en Técnicas Territoriales y
Urbanas. Es Ingeniero de
Telecomunicaciones por la
Universidad de Alcald y lleva mas
de 15 afios gestionando equipos
y proyectos en el dmbito del
desarrollo de software.

Carmen de Leyva Toran
Directora de Creatividad y Disefio

Tiene mas de 10 afios de experiencia
trabajando en el sector de la publicidad,
produccion audiovisual y comunicacion.

Tras 5 afos trabajando para diferentes
productoras audiovisuales y una breve
colaboracién con la Fundacién Princesa de
Asturias en el aflo 2014, se unié al proyecto
Crepes and Texas como co-fundadora,
asumiendo responsabilidades de Direccion
financiera y Direccién de operaciones de

la agencia hasta su completa integracién
en Making Science. Es Licenciada en
Administracion de Empresas por la
Universidad Pontificia de Comillas (E2).
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Monica
Gonzalez Neira

Directora de Comunicacion
y Marketing

Mas de 15 afios de experiencia

en comunicacién y marketing

en compafifas multinacionales.
Directora de Marketing de 1andl
Espafia y Latam y Responsable

de Comunicacién Corporativa en
Telvent. Licenciada en Publicidad

y Relaciones Publicas por la
Universidad Complutense de Madrid.
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2.17.3 Régimen de retribucion de los administradores y de los altos directivos
(descripcion general que incluira informacion relativa a la existencia de
posibles sistemas de retribucion basados en la entrega de acciones, en
opciones sobre acciones o referenciados a la cotizacion de las acciones).
Existencia o no de clausulas de garantia o “blindaje” de administradores
o altos directivos para casos de extincion de sus contratos, despido o
cambio de control.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 16 de los estatutos sociales, el sistema de retribucion de
los administradores estard compuesto por una asignacion fija anual adecuada a los servicios
y responsabilidades asumidos, y una asignacion asistencial consistente en el importe de la
prima de seguro de responsabilidad civil suscrita a su favor.

La retribucién de los administradores podrd consistir, ademas, en la entrega de acciones
o derechos de opcidn sobre las mismas o estar referenciada al valor de las acciones de
la Sociedad. La aplicacién de dichos sistemas deberd ser acordada por la Junta General,
acordando en su caso el nUmero de acciones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos
de opcidn, el valor de las acciones que se tomen como referencia y el plazo de duracion de
este sistema de retribucidn, asi como cuentas otras condiciones estime oportunas.

Adicionalmente, aquellosadministradores que sean nombrados Consejeros Delegados dentro
del seno del Consejo de Administracion, o se les atribuyan funciones ejecutivas o de direccion
en virtud de una relacién laboral o de cualquier otro vinculo o titulo, percibiran también (i)
una retribucion fija y otra variable en atencion al cumplimiento de criterios cuantitativos y
cualitativos y, en su caso (ii) las eventuales indemnizaciones por extincion de la relacién con
la Sociedad, siempre y cuando el cese no estuviese motivado por el incumplimiento de sus
funciones como administrador, asi como (iii) los eventuales compromisos de la Sociedad de
abonar cantidades en concepto de primas de seguro o contribuciones a sistemas de ahorro
o prevision. En este sentido, deberd existir un acuerdo firmado entre el administrador y la
Sociedad, en los términos expuestos en la Ley de Sociedades de Capital.

Dicho contrato se ajustara a la politica de remuneraciones de los administradores a aprobar
por la Junta General de Accionistas.

El importe méaximo de la remuneracién anual del conjunto de los administradores (incluido
el Consejero Delegado y administradores ejecutivos) sera aprobado por la Junta General y
permanecerd vigente en tanto no se apruebe su modificacion.
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En este sentido, la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas celebrada el 15 de
noviembre de 2019, acordé fijar el importe méximo de laremuneracién anual para el conjunto
de miembros del Consejo de Administracion en la cantidad de 362.000 euros de retribucion
anual fijay 130.000 euros de retribuciéon anual variable (en el caso de la retribucién variable,
destinada a aquellos consejeros que tienen atribuidas funciones ejecutivas) de acuerdo con
el siguiente desglose: (i) importe méaximo de 102.000 euros de retribucién anual fija para
el conjunto de los consejeros no ejecutivos, e (ii) importes méaximos de 260.000 euros de
retribucion fija anual y de 130.000 euros de retribucién variable anual para el conjunto de los
consejeros ejecutivos (cantidades que cubren la remuneracion acordada en los contratos de
prestacidn de servicios suscritos por los consejeros ejecutivos del Emisor).

Los contratos de prestacion de servicios con los consejeros ejecutivos (José Antonio Marti-
nez y Alvaro Verdeja), firmados con fecha 1 de diciembre de 2019, establecen las siguientes
indemnizaciones en caso de terminacion del contrato por voluntad de la Compafiia, medi-
ando en todo caso pre-aviso de 6 meses: (i) en el caso de José Antonio Martinez, la indem-
nizacion equivale a 5 afios de retribucién anual fija bruta (140.000 euros), en el caso de
terminacidn durante los 5 primeros afios de vigencia del contrato de prestacion de servicios,
y (i) en el caso de Alvaro Verdeja, la indemnizacién equivale a 3 afios de retribucién anual fija
bruta (120.000 euros) y 45 dias por afio trabajado que haya estado en vigor el contrato de
prestacion de servicios, en el caso de terminacidn durante los 4 primeros aflos de vigencia
del contrato de prestacién de servicios.
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2.18 Empleados. Numero total (categorias y distribucion geografica).

La Sociedad cuenta con 232 empleados a 25 de noviembre de 2019, distribuidos en la
siguiente estructura organizacional:

Consejero Delegado

José Antonio Martinez

Finanzas Desarrollo de negocio Innovacion International Sales
Oscar Lillo Santiago Larrauri Antonio Negro Carlo Baratti
Program Management Operaciones People&Culture International Partnerships
Javier Mora Alvaro Verdeja* Laura Mallo Kevin Daly*
Publicidad de pago, Publicidad orgénica Creatividad
medios y tecnologia
Patricia Yuste Manuel Morote Carmen Leyva*
* Principales directivos
de las empresas
- integradas: Alvaro
Anagﬁtgtdgtos E)esarlroll?s web. Tecnologia y Sistemas Verdeja (Make),
publicitarios y tecnologia propia el e Carmen Leyva (Crepes
Alvaro Verdeja* Oscar Lépez Miguel Lépez & Texas), Oscar Lopez
y Miguel Lépez (i2Tic),
Kevin Daly (mCentric).

En base a las lineas de negocio, perfiles y funciones, los empleados se distribuyen en 116
empleados en publicidad digital (con perfiles principalmente de consultores y creativos), 76
empleados en analitica de datos y desarrollos (con perfiles principalmente de consultores,
analistas de datos, programadores, desarrolladores e ingenieros) y 40 empleados en estructura
central (que incluye departamentos de program management, administracion y finanzas,
recursos humanos, marketing y comunicaciones y direccidn general).
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Distribucion por lineas de negocio

Distribuciéon de empleados a 25 de noviembre de 2019

Publicidad digital 116
Publicidad de pago, comercializacién de medios y tecnologia adtech 61
Publicidad orgénica 28
Creatividad y contenido 27
Analitica de datos y desarrollos 76
Analitica de datos publicitarios 22
Desarrollo web y cloud 39
Tecnologia propia 0]
Desarrollos Big Data 15
Estructura central 40
Total 232

En base a la distribucion geogréfica, el 97% de los empleados a 25 de noviembre de 2019
estdn ubicados en las oficinas centrales de Making Science en Madrid, con el 3% restante
repartido entre las oficinas de IKI Media en Barcelona (4 empleados), las oficinas de Karma
Network en Lisboa (1 empleado), las nuevas oficinas en Ciudad de México (1 empleado) y en
Paris (1 empleado).

Distribucion geogrdfica

Distribucion de empleados a 25 de noviembre de 2019

Madrid 225
Barcelona 4
Lisboa 1
Ciudad de México 1
Paris 1
Total 232
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2.19 Numero de accionistas y, en particular, detalle de accionistas
principales, entendiendo por tales aquellos que tengan una
participacion, directa o indirectamente, igual o superior al
5% del capital, incluyendo nimero de acciones y porcentaje
sobre el capital. Asimismo, se incluira también el detalle de
los administradores y directivos que tengan una participacion,
directa o indirectamente, igual o superior al 1% del capital social

Afecha del presente Documento Informativo, la composicidn accionarial de Making Science
es la siguiente:

Accionista N2 acciones %
The Science of Digital, S.L. o
(José Antonio Martinez) 5.074.818 75,7%
Alvaro Verdeja Junco 565.964 8,4%
Kuzdu Inc. (Kevin Daly) 165.016 2,5%
Bastiat Internet Ventures, S.L. o
(José Antonio Martinez) 164.338 2,5%
Otros 20 accionistas 396.861 5,9%
Autocartera 335.000 5,0%
Total 6.701.997 100,0%

La Sociedad cuenta con 2 accionistas que tienen una participacién (directa o indirecta) igual
o superior al 5%, cuya suma asciende al 86,6% del capital social.

José Antonio Martinez Aguilar, Consejero Delegado y Presidente del Consejo de Administracion
de la Sociedad, ostenta una participacion total en Making Science, directa e indirecta, del 78,2%,
incluyendo un 75,7% a través de su participacion en The Science of Digital, S.L. (participada al
76% por José Antonio Martinez y al 24% por su conyuge) y un 2,5% a través de Bastiat Internet
Ventures, S.L. (participada al 50% por José Antonio Martinez y al 50% por su cényuge).

Los consejerosy directivos con una participacion directa o indirecta superioral 1% del capital social
de Making Science, a fecha del presente Documento Informativo, son José Antonio Martinez
Aguilar, Alvaro Verdeja Junco y Kevin Daly, con las participaciones sefialadas anteriormente.
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2.20 Declaracion sobre el capital circulante

El Consejo de Administracién de la Sociedad declara que, tras realizar un andlisis con la
diligencia debida, la Sociedad dispone del capital circulante (working capital) suficiente para
llevar a cabo su actividad durante los 12 meses siguientes a la fecha de incorporacion al MAB.
Adicionalmente a la propia generacién de caja positiva prevista en dicho periodo, la Compafiia
dispone de capital circulante positivo a fecha del presente Documento Informativo, al que
se afnadird el capital adicional como consecuencia de la Oferta de Suscripcidn y el posible
endeudamiento adicional que la Compafiia tendria capacidad de asumir.

2.21 Declaracion sobre la estructura organizativa de la Compaiiia

El Consejo de Administracion de la Sociedad, declara que la misma dispone de una estructura
organizativa y un sistema de control interno que le permite cumplir con las obligaciones
informativas impuestas por la Circular del MAB 6/2018, de 24 de julio, sobre informacién a
suministrar por Empresas en Expansion incorporadas a negociacion en el MAB, si bien ha
elaborado un plan de accién para trabajar en la mejora de determinadas éreas (ver el Anexo VI
del presente Documento Informativo, el cual incluye la mencionada estructura organizativa).

2.22 Declaracion sobre la existencia Reglamento interno de conducta

ElConsejo de Administracién haaprobado confecha 18 de noviembre de 2019 un Reglamento
Interno de Conducta, si bien segun el Real Decreto-ley 19/2018, de 23 de noviembre, de
servicios de pago y medidas urgentes en materia financiera, que modifica la redaccién del
articulo 225.2 de la Ley del Mercado de Valores, no es obligatorio remitirlo a la CNMV.

El Reglamento Interno de Conducta regula, entre otras cosas, la conducta de los
administradores y directivos en relacién con el tratamiento, uso y publicidad de la informacion
privilegiada. El Reglamento Interno de Conducta aplica, entre otras personas, a los miembros
del Consejo de Administracion de la Sociedad, a los directivos y empleados de sociedades
que realicen actividades para la Sociedad de gestion de activos, desarrollo de proyectos
o gestidn de la propiedad que tengan acceso a informacion privilegiada y a los asesores
externos que tengan acceso a dicha informacién privilegiada.

El Reglamento Interno de Conducta, esté disponible en la pagina web de la Sociedad (www.
makingscience.com).
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2.23 Factores deriesgo

El negocio y las actividades de Making Science estdn condicionados tanto por factores
intrinsecos, exclusivos del mismo, tal como se describe a lo largo de este Documento
Informativo, como por determinados factores exdgenos que son comunes a cualquier
empresa de su sector. Es, por ello, que antes de adoptar cualquier decisién de inversién
en acciones de la Compafiia, ademas de toda la informacidon expuesta, deben tenerse en
cuenta, entre otros, los riesgos que se enumeran a continuacién en este apartado 2.23. Si
cualquiera de los riesgos descritos se materializase, el negocio, los resultados y la situacién
financiera y patrimonial del Emisor podrian verse afectados de modo adverso y significativo.
Asimismo, debe tenerse en cuenta que los mencionados riesgos podrian tener un efecto
adverso en el precio de las acciones de Making Science, lo que podria conllevar una pérdida
parcial o total de la inversion realizada.

Los riesgos detallados no son los Unicos a los que Making Science podria tener que hacer
frente. Hay otros riesgos que, por su mayor obviedad para el publico en general, no se han
tratado en este apartado. Ademas, podria darse el caso de que futuros riesgos, actualmente
desconocidos o no considerados como relevantes, pudieran tener un efecto en el negocio,
los resultados, las perspectivas o la situacién financiera, econdémica o patrimonial de la
Compaiiia y sus filiales.

Los inversores deben estudiar cuidadosamente si la inversion en acciones de Making Science
es adecuada para ellos teniendo en cuenta sus circunstancias personales y la informacidn
contenida en el presente Documento Informativo. En consecuencia, los posibles inversores
en acciones del Emisor deben leer cuidadosamente esta seccién junto con el resto del
Documento. Igualmente se recomienda a los inversores potenciales que consulten con sus
asesores financieros, legales y fiscales antes de llevar a cabo cualquier inversion.

El orden en que se presentan los riesgos enunciados a continuacidon no es necesariamente
una indicacion de la probabilidad de que dichos riesgos se materialicen realmente, ni de
la importancia potencial de los mismos, ni del alcance de los posibles perjuicios para el
negocio, los resultados o la situacién financiera y patrimonial de la Sociedad.
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2.23.1 Riesgos operativos y de valoraciéon

Dependencia del equipo directivo y personal clave

Making Science, si bien cuenta con una creciente estructura organizativa y equipo directivo
que reduce la dependencia en personas concretas, estd gestionado por un nimero reducido
de altos directivos clave (destacando, entre todos, a D. Jose Antonio Martinez, Consejero
Delegado de la Sociedad), cuya pérdida podria tener un efecto negativo sustancial en las
operaciones de la Compafiia. El crecimiento y éxito de Making Science dependerd en gran
medida de su capacidad para atraer, formar, retener e incentivar al personal directivo, y
de cada una de las édreas de la estructura organizativa altamente cualificado (para mayor
informacion sobre el equipo directivo, estructura organizativa y empleados, ver apartados
2.17 y 2.18 del presente Documento Informativo). La pérdida de personal clave, o la falta de
capacidad para encontrar personal cualificado, podrian tener un efecto adverso sustancial
en el negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.

Riesgo relativo al mantenimiento de las fortalezas competitivas a largo plazo

El posicionamiento competitivo de Making Science se basa en una serie de fortalezas
competitivas (para mayor detalle, ver apartado 2.7 del presente Documento Informativo),
que, en caso de no mantenerse en el medio y largo plazo, podrian repercutir negativamente
en el negocio de la Compafiia y, en particular, en la capacidad para cumplir sus objetivos de
crecimiento y rentabilidad.

Riesgo relativo a compaiiia lider en tecnologia de Google en Espaiia y a la capacidad de
replicar dicho posicionamiento en nuevos mercados

La posicion de Making Science como una de las agencias lideres en Espafia en tecnologia
de Google es un elemento diferenciador en el mercado espafiol. Adicionalmente, Making
Science es reseller de la plataforma Google Marketing Platform en todo EMEA. En caso
de que Making Science perdiese esta posicién diferencial en el futuro, esto podria afectar
negativamente al crecimiento, resultados o valoracién de la Sociedad.

Riesgo de concentracidn de clientes

Making Science, si bien cuenta con una cartera de clientes amplia y en crecimiento, y con
una elevada diversificacidn por sectores, existe cierta concentracién en los principales cinco
clientes, con un 39,0% del importe neto de la cifra de negocios excluyendo comercializacién
de medios y tecnologia adtech (se excluye al tratarse de una linea de actividad que apenas
contribuye al margen bruto, y sin embargo tiene un elevado peso del importe neto de la cifra
de negocios, por lo que podria causar distorsiones) a 31 de julio de 2019 (7 meses). En caso
de pérdida de estos clientes, esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la
situacidn financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.
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Concentracion de la actividad en Espafa

Making Science cuenta con un riesgo por la alta concentracion de su actividad en Espafia,
con 77% del importe neto de la cifra de negocios excluyendo comercializacion de medios
y tecnologia adtech (se excluye por las razones comentadas anteriormente) a 31 de julio de
2019 y el 97% de su plantilla en Espafia a 25 de noviembre de 2019, si bien la Compaiiia
estd en un proceso de expansidn geografica que podria mitigar de forma progresiva este
riesgo en el futuro. En caso de que el pais sufriese una coyuntura econémica negativa en
los préximos afios, esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacién
financiera, patrimonial y valoracion de la Sociedad.

Riesgo vinculado a la expansidn geografica

Making Science se encuentra en un proceso de expansién geogréfica que plantea ciertos
riesgos a la hora de ser ejecutada, si bien dicho proceso de expansion se estd iniciando con el
apoyo de alianzas estratégicas con partners locales (como IKI Media en Barcelona, o Karma
Network en Lisboa) para mitigar dichos riesgos en la medida de lo posible. En caso de que la
Compafifa no pudiese ejecutar conforme a lo previsto su proceso de expansion geogréfica en
los préximos afios, esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacién
financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.

Riesgo asociado ala capacidad para ejecutar nuevas alianzas estratégicas y adquisiciones
de empresas

Making Science es resultado de la alianza de Make Marketing y Comunicacién, S.L. y The
Science of Digital, S.L., y la posterior integracién de otras 5 empresas mas. Adicionalmente,
Making Science tiene la visidon de seguir creciendo, apoyandose, entre otras palancas, en
nuevas alianzas estratégicasy adquisiciones. En caso de que la Compafiia no pudiese ejecutar
conforme a lo previsto dicha estrategia de alianzas estratégicas y adquisiciones de empresas,
esto podria afectar negativamente al crecimiento futuro y a la valoracién de la Sociedad.

Riesgo por la influencia del accionista mayoritario

El principal accionista de Making Science mantiene una participacion total del 78,2%
del capital social a la fecha del presente Documento Informativo, y al mismo tiempo es
el Presidente y Consejero Delegado del Consejo de Administracién, por lo que tiene la
capacidad de ejercer un alto grado de influencia sobre las decisiones de la Compaiiia.
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Conflictos de interés con partes vinculadas

La Sociedad ha realizado operaciones con partes vinculadas y podria seguir haciéndolo en el
futuro, de acuerdo con el apartado 2.15 del presente Documento Informativo. En caso de que
dichas operaciones no se realicen en condiciones de mercado, favoreciendo los intereses
de sus principales accionistas y otras partes vinculadas, podria afectar negativamente a la
situacion financiera, resultados o valoracion de la Sociedad.

Riesgo por posible aportacién de rama de actividad incompleta de The Science of Digital, S.L.

Tal y como detalla en el apartado 2.4.2.5 del Documento Informativo, The Science of Digital, S.L.
traspaso su rama de actividad a Making Science Group, S.A. (a través de la sociedad instrumental
Propuesta Digital, S.L., creada a tal fin, que posteriormente se fusioné con Making Science
Group, S.A.) entre julio y septiembre de 2019. A fecha del presente Documento Informativo,
algunos de los clientes de The Science of Digital, S.L. no han completado la gestion relativa al
cambio de proveedor de The Science of Digital, S.L. a Making Science Group, S.A. Por lo tanto,
sigue existiendo facturacion a clientes en The Science of Digital, S.L., que a su vez es re-facturada
a Making Science Group, S.A. Existe un posible riesgo de que los clientes sigan facturando
los servicios prestados por Making Science Group, S.A. a la empresa The Science of Digital,
S.L., a pesar de que dicha empresa no presta dichos servicios. Este riesgo es limitado teniendo
en cuenta que The Science of Digital, S.L. no presta directamente los servicios ni cuenta con
capacidades para prestarlos (no cuenta con personal propio). En caso de que este riesgo se
materializase, podria afectar negativamente a los resultados y la valoracién de la Sociedad.

Riesgo de incumplimiento de las previsiones

Tal y como detalla en el apartado 2.16 del Documento Informativo, la Sociedad ha incluido
previsiones para el ejercicio 2019y 2020. El cumplimiento de las mismas estard condicionado
por, entre otras cuestiones, la materializacion de las hipdtesis sobre ingresos y gastos
contempladas (crecimiento orgénico,...). Resaltar que existen una serie de factores de riesgos,
detallados en dicho apartado, que podrian afectar sustancialmente al incumplimiento de las
previsiones de la Sociedad, lo que podria afectar negativamente al negocio, los resultados,
la situacién financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.

Riesgos de cambios normativos

Making Science estd sujeta a un marco normativo que pudiera sufrir cambios en el futuro. En
caso de que se produjesen ciertos cambios normativos, esto podria afectar negativamente al
negocio, los resultados, la situacién financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.
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Un porcentaje significativo de los ingresos provienen de contratos con una duracién de
un afo o inferior

La mayor parte de los contratos de Making Science son anuales renovables tacitamente,
teniendo también contratos a 2 y 3 afos, y contratos de un afio que normalmente
corresponden a proyectos. En el caso de que dichos contratos anuales no fuesen renovados
o si los términos de los mismos fuesen renegociados a la baja, el negocio, los resultados,
la situacion financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad se podria ver afectado
negativamente.

Riesgo de reclamaciones judiciales y extrajudiciales

En la actualidad no se tiene conocimiento de reclamaciones judiciales o extrajudiciales
frente a Making Science derivadas de la actividad que desarrolla la Sociedad. No obstante,
en caso de que se produjera una resolucidn de reclamaciones negativa para los intereses
de la Sociedad, esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacion
financiera, patrimonial y valoracion de la Sociedad.
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2.23.2 Riesgos relativos a la financiacion de la Sociedad y su exposicion al tipo
de interés

Nivel de endeudamiento

Segun los estados financieros consolidados proforma a 31 de julio de 2019, Making Science
presenta una deuda financiera neta por importe de 5,3 millones de euros (equivalente a un
multiplo de 2,2 veces respecto al EBITDA recurrente consolidado proforma previsto para el
ejercicio 2019). El incumplimiento en el pago de la deuda financiera y/o de otras obligacio-
nes asumidas por parte de Making Science afectaria negativamente a la situacion financiera,
resultados o valoracién de la Sociedad.

Riesgo por potencial incremento de los tipos de interés
La deuda financiera de Making Science estd expuesta al riesgo de tipo de interés, el cual
podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

Riesgo asociado a la financiacion de las posibles adquisiciones de nuevas compaiias

En el caso de que la Sociedad no consiga obtener la financiacidn necesaria para acometer
nuevas adquisiciones de compafiias, la Sociedad podria tener dificultades para lograr sus
objetivos, lo que afectaria negativamente al negocio, los resultados, la situacién financiera,
patrimonial y valoracion de la Sociedad.
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2.23.3 Riesgos asociados al sector del marketing digital
Ciclicidad del sector

La actividad de marketing digital esta sujeta a ciclos que dependen del entorno econémico-
financiero. Los presupuestos dedicados a marketing digital por las empresas anunciantes
estan influidos, entre otros factores, por la tasa de crecimiento econdmico, los tipos de
interés, la inflacion, los cambios en la legislacion, la situacién geopolitica, y los factores
demogréficos y sociales. En caso de que se produjeran ciertas variaciones de dichos
factores, esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacién financiera,
patrimonial y valoracion de la Sociedad.

Riesgo de competencia

La actividad de Making Science se encuadra en un sector competitivo en el que operan otras
compafiias especializadas, nacionales e internacionales, si bien Making Science cuenta con
un posicionamiento competitivo apoyado en diferentes fortalezas (para mayor informacién
sobre el posicionamiento competitivo y las fortalezas, ver apartados 2.6.3 y 2.7 del presente
Documento Informativo). En caso de que los grupos y sociedades con los que Making
Science compite, o con los nuevos grupos y sociedades con los que pudiera competir en
el futuro, pudieran suponer una amenaza para Making Science y una reduccién de sus
oportunidades de negocio, esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la
situacién financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.

Riesgo vinculado a la concentracion de proveedores en el sector

En el sector del marketing digital, existe una elevada concentracion en las grandes empresas
tecnoldgicas a nivel mundial (como Google y Facebook), que cuentan con elevadas cuotas
de mercado de los ingresos globales de publicidad digital (para mayor detalle, ver apartado
2.6.1 del presente Documento Informativo). El nivel de concentracién existente podria
conllevar el riesgo de que estos proveedores pudieran establecer cambios en sus politicas
comerciales que pudieran afectar de un modo adverso a Making Science, esto podria afectar
negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial y valoracion de
la Sociedad.
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Riesgo vinculado a la disrupcion tecnolégica

La actividad de marketing digital esta sujeta a continua evolucion y disrupcién tecnoldgica,
que podria suponer un riesgo para la Compafiia, por la necesidad de adaptacién continua.
En caso de que la Compafiia no pudiera adaptarse adecuadamente a dicha disrupcién
tecnoldgica, esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacién
financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.

Riesgo vinculado a posibles cambios regulatorios

La actividad de marketing digital, en particular en el drea de analitica de datos, esté sujeta
a posibles cambios regulatorios, que podria suponer un riesgo para la Compafiia. En caso
de materializarse este riesgo, podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la
situacion financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.

Desaceleracion en las economias

Condiciones econdmicas desfavorables, como recesién o estancamiento econdmico en
los mercados en los que opera Making Science, pueden afectar de manera negativa a
la asequibilidad y demanda de los servicios ofrecidos por la Compafifa. Con condiciones
econdmicas adversas las empresas pueden reducir sus gastos en nuevos proyectos o
buscando alternativas con un coste inferior. De darse esta situacion, podria suponer un
descenso en la cifra de negocio de Making Science y podrian afectar negativamente al
negocio, los resultados, la situacidn financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.
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2.23.4 Riesgos ligados a las acciones

Posibles diluciones futuras por operaciones corporativas o planes de compensacion a
empleados

Making Science, en los préximos afios, podria llevar a cabo adquisiciones de empresas con
pago parcial o total a través de la emisidn de nuevas acciones, o bien lanzar nuevos planes
de compensacién a empleados a través de la emisidn de nuevas acciones, que podrian tener
un impacto dilutivo para los accionistas de la Compafiia.

Suscripcidn parcial de la ampliacion de capital

La suscripcion parcial de la ampliacion de capital propuesta podria suscitar desconfianza
entre los inversores con respecto al plan de expansidn y, por ende, una falta de interés en el
valor. Todo ello podria presionar a la baja la negociacién de los titulos de Making Science.

Riesgo de falta de liquidez

Las acciones de la Sociedad nunca han sido objeto de negociacidn en un sistema multilateral
de negociacién por lo que no existen garantias respecto al volumen de contratacion que
alcanzardn las acciones ni de su nivel de liquidez. Los potenciales inversores deben tener en
cuenta que el valor de inversion en la Sociedad puede aumentar o disminuir.

Evolucion de la cotizacion

Los mercados de valores a la fecha del presente Documento Informativo presentan una
elevada volatilidad, fruto de la coyuntura que atraviesa la economia, lo que podria tener
un impacto negativo en el precio de las acciones de la Sociedad. Factores tales como
fluctuaciones en los resultados de la Sociedad, cambios en las recomendaciones de los
analistas y en la situacion de los mercados financieros espafioles o internacionales, asi como
operaciones de venta de los principales accionistas de la Sociedad, podrian tener un impacto
negativo en el precio de las acciones de la Sociedad.

Los eventuales inversores han de tener en cuenta que el valor de la inversion en la Sociedad
puede aumentar o disminuiry que el precio de mercado de las acciones puede no reflejar el
valor intrinseco de la Compaiiia.
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Recomendaciones de buen gobierno

Si bien no le resulta de aplicacion a la Sociedad por no tener el Mercado Alternativo Bursatil
la consideracion de mercado secundario oficial, la Sociedad no ha implantado a la fecha de
este Documento Informativo todas las recomendaciones contenidas en el Cédigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas aprobado por la Comisién Nacional del Mercado
de Valores. Esto implica que determinada informacidon que podria interesar a potenciales
inversores no se facilite a través de los mismos medios ni con la misma trasparencia que en
sociedades cotizadas en mercados secundarios oficiales.

Free-float limitado

Con objeto de cumplir con los requisitos de liquidez previstos en la Circular del MAB 2/2018,
la Sociedad ha decidido poner a disposicién del Proveedor de Liquidez (ver apartado 3.9 del
presente Documento Informativo), una combinacion de efectivo y acciones de la Sociedad,
que se especificard en la adenda del presente Documento Informativo. Dado que dichas ac-
ciones representardn un porcentaje limitado del capital social de la Sociedad, se estima que
las acciones de la Sociedad tendran una reducida liquidez, lo que puede suponer una mayor
dificultad a la hora de traspasar acciones en el Mercado.

Resaltar que, adicionalmente, a fecha del presente Documento Informativo, 10 accionistas
con una participacion en el capital inferior al 5%, sin compromisos de lock-up, son propieta-
rios de 461.219 acciones, que representan un 6,9% del capital social de Making Science (ver
apartado 3.2 del presente Documento Informativo).
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RELATIVA A
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3.1 Numero de acciones cuya incorporacion se solicita, valor
nominal de las mismas. Capital social, indicacion de si existen
otras clases o series de acciones y de si se han emitido valores
que den derecho a suscribir o adquirir acciones. Acuerdos
sociales adoptados para la incorporacién

A la fecha del presente Documento Informativo, el capital social de Making Science es
de 67.019,97 euros, representado por 6.701.997 acciones de 0,01 euros de valor nominal
cada una de ellas. Todas las acciones se encuentran suscritas y han sido integramente
desembolsadas, pertenecen a una Unica clase y serie y confieren a sus titulares idénticos
derechos politicos y econdmicos. No se han emitido valores que den derecho a suscribir o
adquirir acciones.

La Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de 15 de noviembre de 2019
acordd la realizacion de la Oferta de Suscripcion de la Sociedad con objeto de facilitar la
incorporacion de la Sociedad en el MAB-EE. A estos efectos, al amparo del articulo 297.1.b)
de la Ley de Sociedades de Capital, los accionistas de la Sociedad acordaron en dicha Junta
facultar al Consejo de Administracion para que definan los términos, condiciones y demas
caracteristicas de dicha oferta de suscripciéon y puedan aumentar el capital social en la
cantidad maxima de 33.509,98 euros.
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Afin de posibilitar que las acciones emitidas puedan ser ofrecidas porla Sociedad en el marco
de la Oferta, la totalidad de los accionistas de la Sociedad han renunciado en la mencionada
Junta General al derecho de suscripcidn preferente que les pudiera corresponder,
respectivamente, sobre las nuevas acciones objeto de la ampliacién de capital a ejecutar por
el Consejo de Administracion.

El nimero de acciones concreto que se emitirdn como consecuencia de dicha Oferta sera
fijado por el Consejo de Administracién de la Sociedad, en ejecucién de la delegacion
efectuada por la citada Junta General, una vez finalice el periodo de prospeccién de la
demanda que los principales directivos de la Sociedad llevaran a cabo junto con la Entidad
Colocadora (tal y como este término queda definido mas adelante). Dicho nimero de
acciones se decidird de manera conjunta con el precio definitivo de la Oferta.
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Asimismo, con fecha 15 de noviembre de 2019, la Junta General Extraordinaria y Universal
de accionistas de la Sociedad acordd solicitar la incorporaciéon a negociacién en el MAB-
EE de la totalidad de las acciones actualmente en circulacidén, asi como de todas aquellas
acciones que se emitan entre la fecha del acuerdo de la citada Junta General y la fecha
efectiva de la incorporacion de las acciones de la Sociedad en el MAB-EE, incluyendo, por
tanto, aquellas que puedan llegar a emitirse por el Consejo de Administracién en virtud de la
delegacidn de facultades antes referida. Dicha Junta General acordd delegar en el Consejo
de Administracion para solicitar, en nombre y representacion de la Sociedad, la incorporacion
de la totalidad de las acciones en el MAB-EE.

3.2 Grado de difusion de los valores. Descripcidn, en su caso, de la
posible oferta previa a laincorporacion que se haya realizado y de su
resultado

3.2.1 Importe inicial de la oferta de suscripcion

Como se menciona en el apartado anterior, el nimero de acciones que se emitirdn como
consecuencia de la Oferta serd fijado, en uso de las facultades otorgadas porla Junta General
de accionistas celebrada el 15 de noviembre de 2019, por el Consejo de Administracion de
la Sociedad, una vez finalice el periodo de prospeccién de la demanda que los principales
directivos de la Sociedad llevardn a cabo junto con la Entidad Colocadora.

Dicho nimero de acciones se decidira por la Sociedad, previa consulta no vinculante de la
Entidad Colocadora con el precio de la Oferta. El importe nominal de la Oferta de Suscripcién
comprende hasta un maximo de 3.350.998 acciones de nueva emision, de 0,01 euros de valor
nominal cada una, con lo que el importe maximo nominal ascendera a 33.509,98 euros.

Renta 4 Banco, S.A. actia como Entidad Colocadora y Entidad Agente y, asimismo, y como
se detalla en el apartado 3.9., como Proveedor de Liquidez (en adelante, indistintamente, la
“Entidad Colocadora” o la “Entidad Agente” o el “Proveedor de liquidez”).

La Oferta de Suscripcidn en ningun caso tiene la consideracién de oferta publica de
conformidad con el articulo 38.1 del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, en materia
de admisidon a negociacién de valores en mercados secundarios oficiales, de ofertas publicas
de venta o suscripcién y del folleto exigible a tales efectos, al no superar en importe total
los 5.000.000 euros.
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3.2.2 Destinatarios de la oferta de suscripcion

La Oferta de Suscripcién se dirige a cualquier inversor (incluidos empleados, directivos y
administradores de la Sociedad). La Oferta de Suscripcidén no serd objeto de registro en
ninguna jurisdiccidn, ni las acciones objeto de la misma serdn ofrecidas en ningin estado
o pais distinto de Espafia. Las nuevas acciones objeto de la Oferta de Suscripcidn no seran
registradas bajo la United States Securities Act de 1933 ni aprobadas por la Securities
Exchange Commision ni por autoridad o agencia de los Estados Unidos de América. Por lo
tanto, la Oferta de Suscripcidn no estd dirigida a personas residentes en los Estados Unidos.

3.3 Caracteristicas principales de las acciones y los derechos que
incorporan. Incluyendo mencién a posibles limitaciones del
derechodeasistencia,votoynombramientode administradores
por el sistema proporcional

El régimen legal aplicable a las acciones que se ofrecen es el previsto en la ley espafiola
Yy, en concreto, en la Ley de Sociedades de Capital, en la Ley del Mercado de Valores, en
el Real Decreto-ley 21/2017 de medidas urgentes para la adaptacién del derecho espafiol
a la normativa de la Unién Europea en materia del mercado de valores, y en el Real
Decreto 878/2015, de 2 de octubre, sobre compensacidn, liquidacién y registro de valores
representados mediante anotaciones en cuenta, asi como por cualquier otra normativa que
las desarrolle, modifique o sustituya.

Las acciones de la Sociedad estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta y
se hallaradn inscritas en los correspondientes registros contables a cargo de lberclear, con
domicilio en Madrid, Plaza Lealtad, nimero 1, 28014, inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid al tomo 15.611, folio 5, hoja M-262818, y titular del C.I.F. nUmero A-82695677.

Las acciones estan denominadas en euros. Todas las acciones (incluidas las acciones objeto
de la Oferta de Suscripcion) son ordinarias y gozan de los mismos derechos politicos y
econdmicos.

En particular, cabe citar los siguientes derechos previstos en la normativa vigente o los
Estatutos Sociales de la Sociedad:
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Derechos a participar en el reparto de dividendos

Las acciones confieren a sus titulares el derecho a participar en el reparto de las ganancias
sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacién en las mismas condiciones que las
restantes acciones en circulacidnyy, al igual que las demas acciones que componen el capital
social, no tienen derecho a percibir un dividendo minimo por ser todas ellas ordinarias.

Derechos de suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones

Todas las acciones de la Sociedad confieren a su titular, en los términos establecidos en la Ley
de Sociedades de Capital, el derecho de suscripcion preferente en los aumentos de capital
social con emisién de nuevas acciones (ordinarias o privilegiadas) con cargo a aportaciones
dinerarias, asi como en la emisién de obligaciones convertibles, salvo exclusién del derecho
de suscripcion preferente de acuerdo con los articulos 308 y 417 de la Ley de Sociedades
de Capital.

Asimismo, todas las acciones de la Sociedad confieren a sus titulares el derecho de asignacion
gratuita reconocido en la Ley de Sociedades de Capital en los supuestos de aumento de
capital con cargo a reservas.

Con nuestra
oferta de
suscripcion
queremos
ampliar nuestra
base de
accionistas
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Derechos politicos

Lasaccionesconfierenasustitulares el derecho de asistir (incluido pormedio de representante,
aunque éste no sea accionista) y votar en la Junta General de accionistas, y el de impugnar
los acuerdos sociales en las mismas, de acuerdo con el régimen general establecido en la Ley
de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

Cada accién da derecho a un voto, sin que se prevean limitaciones al nimero méximo de
votos que pueden ser emitidos por cada accionista o por sociedades pertenecientes al
mismo grupo, en el caso de las personas juridicas.

Derechos de informacién

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta, los accionistas podran
solicitar de los Administradores, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas acerca
de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, o formular por escrito las preguntas que
estimen por convenientes. Los Administradores estaran obligados a facilitar la informacion
por escrito hasta el dia de la celebracién de la Junta General.

Durante la celebracién de la Junta General, los accionistas de la Sociedad podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia y, en caso de no ser posible de satisfacer el
derecho de los accionistas en ese momento, los Administradores estaran obligados a facilitar
esa informacidén por escrito dentro de los siete (7) dias siguientes al de la terminaciéon de la
Junta General.

Los Administradores estardn obligados a proporcionar la informacién solicitada al amparo
de los dos parrafos anteriores, salvo que esa informacidn sea innecesaria para la tutela de
los derechos del socio, o existan razones objetivas para considerar que podria utilizare para
fines extrasociales o su publicidad perjudica a la Sociedad o sociedades vinculadas. No
procederd la denegacion de informacién cuando la solicitud esté apoyada por accionistas
que representen al menos el 25% del capital social.
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3.4 Encasodeexistir,descripciondecualquiercondicionestatutaria
a la libre transmisibilidad de las acciones compatible con la
negociacion en el MAB-EE

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones, a excepcién
de la transmision de las acciones por ofertas de adquisiciéon que puedan suponer un
cambio de control (entendido como la adquisicién por un accionista determinado de una
participacion superior al 50% del capital de la Sociedad) que estd sometida a condicién
o restricciéon compatible con la negociacién en el MAB-EE, tal y como se desprende del
articulo 7 de los Estatutos Sociales, cuyo texto se transcribe en el apartado 3.7 del presente
Documento Informativo.

3.5 Pactos parasociales entre accionistas o entre la Sociedad y
accionistas que limiten la transmision de acciones o que afecten
al derecho de voto

La Sociedad no es parte de ningun pacto o acuerdo que limite la transmisidon de acciones o
que afecte al derecho de voto, y tampoco es conocedora de que alguno de sus accionistas
haya suscrito ningun acuerdo o pacto que regule dichas cuestiones.
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3.6 Compromisos de no venta o transmision, o de no emision,
asumidos por accionistas o por la Sociedad con ocasidon de la
incorporacion a negociacion en el MAB-EE

Los accionistas The Science of Digjital, S.L. (propiedad de Jose Antonio Martinez), Alvaro Verdeja
Junco vy Bastiat Internet Vetures, S.L. (propiedad de Jose Antonio Martinez), propietarios de
5.805.120 acciones que representan a fecha del presente Documento Informativo un 86,6% del
capital social, se han comprometido frente a la Entidad Colocadora a no pignorar, vender, ni de
otra forma disponer de, ni transferir las acciones de las que son titulares en el capital social de
la Sociedad, ni realizar directa ni indirectamente ninguna operacion que pueda tener un efecto
similar al anterior durante los 365 dias siguientes a la fecha de incorporaciéon de las acciones
de la Sociedad en el MAB-EE, sin el consentimiento previo y escrito de la Entidad Colocadora.
A efectos aclarativos, dicho compromiso no aplicara respecto a los acuerdos o compromisos
que los accionistas puedan asumir desde la presente fecha en relacién a una posible venta o
transmision futura de todas o parte de sus acciones en Making Science una vez transcurrido el
periodo indicado.

Adicionalmente, 11 directivos de la Compaifiia, propietarios de 100.658 acciones que representan
a fecha del presente Documento Informativo un 1,5% del capital social, se han comprometido
frente a Making Science Group, S.A. en los mismos términos que los accionistas anteriores
durante los 365 dias siguientes a la fecha de incorporacion de las acciones de la Sociedad en el
MAB-EE.

3.7 Las previsiones estatutarias requeridas por la regulacién
del Mercado Alternativo Bursatil relativas a la obligacion de
comunicar participaciones significativas, pactos parasociales,
requisitos exigibles a la solicitud de exclusion de negociacion
en el MAB cambios de control de la Sociedad

La Junta General Extraordinaria y Universal de accionistas, en su sesién de 15 de noviembre
de 2019, adoptd el acuerdo de aprobar un nuevo texto refundido de sus Estatutos Sociales,
con el objetivo de adaptar los mismos a las exigencias requeridas por la regulacién del MAB
relativas, entre otros puntos, a: (i) la obligacién de comunicar participaciones significativas
y pactos parasociales; (i) la regulacion del régimen aplicable a la solicitud de exclusién de
negociacion en el MAB; y (iii) el régimen aplicable a los supuestos de transmisién de acciones
de la Sociedad que desencadenen un cambio de control.
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Se transcriben a continuacion los articulos en los que se recogen las previsiones relevantes
en relacion con las cuestiones citadas:

Articulo 7. Transmision de acciones

Las acciones podran ser libremente transmitidas de acuerdo con la Ley de Sociedades de
Capital y con la normativa reguladora del Mercado Alternativo Burséatil.

Transmisiones en caso de cambios de control

La persona que pretenda adquirir una participacion accionarial superior al 50% del capital
social deberd realizar, al mismo tiempo, una oferta de compra, en los mismos términos y
condiciones, dirigida a la totalidad de los accionistas de la Sociedad.

Asimismo, el accionista que reciba, de un accionista o de un tercero, una oferta de compra
de sus acciones, por cuyas condiciones de formulacidn, caracteristicas del adquirente y
restantes circunstancias concurrentes, deba razonablemente deducir que tiene por objeto
atribuir al adquirente una participacidn accionarial superior al 50% del capital social, sélo
podra transmitir acciones que determinen que el adquirente supere el indicado porcentaje si
el potencial adquirente le acredita que ha ofrecido a la totalidad de los accionistas la compra
de sus acciones en las mismas condiciones.
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Copropiedad, usufructo, prenda y embargo de las acciones

El régimen juridico aplicable a la copropiedad, usufructo, prenda y embargo de acciones
serd el determinado en la Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 7 bis. Comunicacién de participaciones significativas

Elaccionista estard obligado a comunicara la Sociedad cualquier adquisicion o transmision de
acciones, por cualquier titulo y directa o indirectamente, que determinen que su participacion
total alcance, supere o descienda del 10% del capital social y sucesivos multiplos. Si el
accionista es administrador o directivo de la Sociedad, esa obligacién de comunicacion se
referird al porcentaje del 1% del capital social y sucesivos multiplos.

Las comunicaciones deberan realizarse al érgano o persona que la Sociedad haya designado
al efecto (o al Secretario del Consejo de Administracion, en defecto de designacidn expresa)
y dentro del plazo méaximo de los cuatro dias habiles siguientes a aquel en que se hubiera
producido el hecho determinante de la obligacién de comunicar.

La Sociedad darad publicidad de acuerdo con lo dispuesto en la normativa del Mercado
Alternativo Bursatil.

Articulo 7 ter. Comunicacién de pactos

Los accionistas estaran obligados a comunicar a la Sociedad la suscripcién, modificaciones,
prérroga o extincion de cualquier pacto que restrinja la transmisibilidad de las acciones de su
propiedad o afecte a los derechos de voto inherentes a dichas acciones.

Las comunicaciones deberan realizarse al érgano o persona que la Sociedad haya designado
al efecto (0, en su caso, al Secretario del Consejo de Administracion en defecto de designacién
expresa) y dentro del plazo méximo de los cuatro dias hébiles siguientes a aquel en que se
hubiera producido el hecho determinante de la obligacién de comunicar.
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La Sociedad dard publicidad a tales comunicaciones de acuerdo con la normativa del
Mercado Alternativo Bursatil.

Articulo 7 quater. Exclusion de negociacion

En el caso en que la Junta General adopte un acuerdo de exclusién de negociacién en el
Mercado Alternativo Bursatil de las acciones representativas del capital social sin el voto
favorable de alguno de los accionistas de la Sociedad, ésta estard obligada a ofrecer a dichos
accionistas que no hayan votado a favor de la exclusién la adquisicién de sus acciones a
un precio justificado de acuerdo con los criterios previstos en la regulacién de las ofertas
publicas de adquisicion de valores para los supuestos de exclusidn de negociacidn.

La Sociedad no estara sujeta a la obligacién anterior cuando acuerde la admision a cotizacién
de sus acciones en un mercado secundario oficial espafiol con caracter simultdneo a su
exclusion de negociacion del Mercado Alternativo Bursatil.

El equipo
directivo esta

comprometido
con el éxito de
Making Science
a largo plazo
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3.8 Descripcion del funcionamiento de la Junta General

La Junta General de Accionistas se rige por lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital
y en los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Articulo 9.1. Convocatoria

La Junta General serd convocada mediante anuncio publicado en la pagina web de la
Sociedad si ésta hubiera sido creada, inscrita y publicada en los términos previstos en la
Ley de Sociedades de Capital. Cuando la sociedad no hubiere acordado la creacion de
su pagina web o todavia no estuviera debidamente inscrita y publicada, la convocatoria
se publicara en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor
circulacion en la provincia en que esté situado el domicilio social. Asimismo, y en sustitucion
de la forma de convocatoria prevista en el parrafo anterior, la convocatoria, podra también
realizarse por cualquier procedimiento de comunicacién individual y escrita, que asegure
la recepcién del anuncio por todos los socios en el domicilio designado al efecto o en el
que conste en la documentacion de la sociedad. Entre la convocatoria y la fecha prevista
para la celebracidn de la Junta General debera existir un plazo de, al menos, (1) un mes,
salvo que por Ley o los Estatutos Sociales se exija para determinados supuestos un plazo
distinto al mencionado. En la convocatoria se expresara el nombre de la sociedad, la fecha,
horay lugar de la reunidn, asi como el orden del dia, en el que figuraran los asuntos a tratar,
el cargo de la persona o personas que realicen la convocatoria y demas previsiones legales.
Podra, asimismo, hacerse constar la fecha, hora y lugar, en la que, si procediera, se reunira
la Junta General en segunda convocatoria; entre la primera y la segunda convocatoria
debera mediar, al menos, un plazo de veinticuatro (24) horas.

La Junta se celebrara en el término municipal donde la sociedad tenga su domicilio social o
en el término municipal de Madrid.

Si en la convocatoria no figurase el lugar de celebracidn se entenderd que la Junta ha sido
convocada para su celebracién en el domicilio social. Los accionistas que representen,
al menos, el cinco (5%) por ciento del capital social podran solicitar que se publique un
complemento a la convocatoria de la Junta General de Accionistas, incluyendo uno o mas
puntos del orden del dia.
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El Ejercicio de este derecho deberd hacerse mediante notificacion fehaciente escrita que
habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco (5) dias siguientes a la publicacién
de la convocatoria. El complemento de la convocatoria deberé publicarse con quince (15)
dias de antelacién como minimo a la fecha establecida para la reunion de la Junta General.
El drgano de administracion debera asimismo, convocar la Junta General cuando lo soliciten
accionistas que representen, al menos, el 5% del capital social, expresando en la solicitud los
asuntos a tratar en la Junta General. Por lo que se refiere a la convocatoria judicial de la Junta
General, se estara a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 9.2. Constitucién

La Junta General quedard vélidamente constituida, en primera convocatoria, cuando los
accionistas presentes o debidamente representados, posean, al menos el 25% del capital
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, serd vélida la constitucion cualquiera
sea el capital social concurrente.

Sin embargo, para que la Junta pueda acordar vélidamente los acuerdos relativos a los
asuntos a qué se refiere el articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital serd necesaria, en
primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean,
al menos el 50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria serd
suficiente la concurrencia del 25% del capital social con derecho a voto.

Articulo 9.3. Junta General Universal

No obstante lo anterior, la Junta General quedara vélidamente constituida, con el caracter
de universal, para tratar cualquier asunto, sin necesidad de previa convocatoria, siempre que
esté presente o debidamente representado la totalidad del capital social y los concurrentes
acepten porunanimidad la celebracion de la Junta General, la cual podra reunirse en cualquier
lugar del territorio nacional o extranjero.
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Articulo 10. Asistencia y representacion

Todo accionista que tenga inscritas sus acciones en el correspondiente registro contable de
la Sociedad con cinco dias de antelacion, por lo menos, a aquél en que vaya a celebrarse la
Junta podra asistir personalmente a las Juntas Generales o hacerse representar por medio
de otra persona, aunque ésta no sea accionista. Con este fin, solicitara y obtendra de la
sociedad en cualquier momento desde la publicacién de la convocatoria hasta la iniciacion
de la Junta, la correspondiente tarjeta de asistencia. La representacion debera conferirse por
escrito y con caracter especial para cada Junta. Este Ultimo requisito no serd de aplicacion
cuando el representante sea cényuge, ascendiente o descendiente del representado, o en
los casos de poder general conferido en documento publico con facultades para administrar
todo el patrimonio que el representado tenga en territorio espafiol.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta General del
representado tendrd valor de revocacion.

La asistencia a la Junta General podra realizarse, bien acudiendo al lugar en que vaya a
realizarse la reunion, bien a otros lugares conectados con aquél por sistemas telematicos que
permitan el reconocimiento e identificacién de los asistentes, la permanente comunicacién
entre los concurrentes, independientemente del lugar en que se encuentren, asi como la
intervencién y emisién del voto en tiempo real. La convocatoria indicara la posibilidad de
asistencia telematica, especificando la forma en que podréa efectuarse.
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Los derechos de asistencia y de representacidn de los accionistas se regirdn por la normativa
aplicable a la Sociedad en cada momento y, en su caso, por lo dispuesto en el Reglamento
de la Junta General de Accionistas que la Sociedad podra aprobar.

Los administradores deberan asistir a las Juntas Generales.

Articulo 11. Derecho de informacioén

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta, los accionistas podran
solicitar de los Administradores, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas acerca
de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, o formular por escrito las preguntas que
estimen por convenientes. Los Administradores estaran obligados a facilitar la informacidn
por escrito hasta el dia de la celebracién de la Junta General.

Durante la celebracién de la Junta General, los accionistas de la Sociedad podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia y, en caso de no ser posible de satisfacer el
derecho de los accionistas en ese momento, los Administradores estaran obligados a facilitar
esa informacién por escrito dentro de los siete (7) dias siguientes al de la terminacién de la
Junta General.

Los Administradores estardn obligados a proporcionar la informacidn solicitada al amparo
de los dos parrafos anteriores, salvo que esa informacidn sea innecesaria para la tutela de
los derechos del socio, o existan razones objetivas para considerar que podria utilizare para
fines extrasociales o su publicidad perjudica a la Sociedad o sociedades vinculadas. No
procederd la denegacién de informacién cuando la solicitud esté apoyada por accionistas
que representen al menos el 25% del capital social.

Articulo 12. Mesa de la Junta General

Serdn Presidente y Secretario de la Junta quienes lo sean del Consejo de Administracién, y
en su defecto, los designados por los accionistas concurrentes al comienzo de la reunion.

El Presidente dirigira el debate en las sesiones de la Junta General y, a tal fin, concederd el
uso de la palabra y determinara el tiempo y el final de las intervenciones.
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Articulo 13. Mayorias para la adopcion de acuerdos

Los acuerdos de la Junta General se adoptaran por mayoria simple de votos de los accionistas
presentes o debidamente representados en la Junta, entendiéndose adoptado un acuerdo
cuando obtenga mas votos favorables que en contra del capital presente o representado.

No obstante, para la adopcion de los acuerdos a que se refiere el articulo 194 de la Ley de
Sociedades de Capital, si el capital presente o debidamente representado supera el 50%
del capital social bastard con que el acuerdo se adopte con mayoria absoluta. Sin embargo,
requerira el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta
General cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el 25% o
mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el 50%.

Articulo 14. Voto a distancia

Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir a distancia su voto sobre las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dia de cualquier clase de
Junta General de Accionistas mediante correspondencia postal o cualquier otro medio de
comunicacion a distancia que, garantizado debidamente la identidad del accionista que
ejerce su derecho de voto, el Consejo de Administracién determine, en su caso, con ocasion
de la convocatoria de cada Junta General de Accionistas, todo ello conforme a lo que pueda
acordarse en el Reglamento de la Junta General que la Sociedad puede aprobar.

El voto emitido por medios de comunicacién a distancia solo serd véalido cuando se haya
recibido por la Sociedad antes de las veinticuatro horas (24) del dia inmediatamente anterior
al previsto para la celebracion de la Junta General de Accionistas en primera convocatoria.
En caso contrario, el voto se tendrad por no emitido.

El Consejo de Administracion, de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la
Junta General de Accionistas que, en su caso, puedan aprobarse por la Sociedad, podra
desarrollar las previsiones anteriores estableciendo las reglas, medios y procedimientos
adecuados al estado de la técnica para instrumentar la emisién del voto y el otorgamiento
de la representacion por medios de comunicacion a distancia, ajustdndose, en su caso, a las
normas que resulten aplicables al efecto. Las reglas de desarrollo que se adopten al amparo
de lo dispuesto en este apartado se publicardn en la pagina web de la sociedad.

La asistencia personal a la Junta General del accionista o de su representante tendra el valor
de revocacion del voto efectuado mediante correspondencia postal u otros medios de
comunicacién a distancia.
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3.9 Proveedordeliquidezconquiensehayafirmadoelcorrespondiente
contrato de liquidez y breve descripcion de su funcion

La Sociedad formalizard un contrato de liquidez (el “Contrato de Liquidez”) con el
intermediario financiero, miembro del mercado, Renta 4 Banco, S.A. (en adelante, el
“Proveedor de Liquidez”).

En virtud de dicho contrato, el Proveedor de Liquidez se compromete a ofrecer liquidez a los
titulares de acciones de la Sociedad mediante la ejecucion de operaciones de compraventa
de acciones de la Sociedad en el MAB de acuerdo con el régimen previsto al respecto por la
Circular 7/2017, de 20 de diciembre, sobre normas de contratacién de acciones de Empresas
en Expansion a través del mercado alternativo bursatil (“Circular del MAB 7/2017”) y su
normativa de desarrollo.

El objeto del contrato de liquidez sera favorecer la liquidez de las transacciones, conseguir
una suficiente frecuencia de contratacién y reducir las variaciones en el precio cuya causa no
sea la propia linea de tendencia del mercado.

El contrato de liquidez prohibe que el Proveedor de Liquidez solicite o reciba de Making
Science instrucciones sobre el momento, precio o demas condiciones de las operaciones
que ejecute en virtud del contrato. Tampoco podra solicitar ni recibir informacion relevante
de la Sociedad.

El Proveedor de Liquidez transmitird a la sociedad la informacidn sobre la ejecucion del
contrato que aquélla precise para el cumplimiento de sus obligaciones legales.

El Proveedor de Liquidez dard contrapartida a las posiciones vendedoras y compradoras
existentes en el MAB de acuerdo con sus normas de contratacion y dentro de los horarios de
negociacion previstos para esta Sociedad atendiendo al nimero de accionistas que compongan
su accionariado, no pudiendo dicha entidad llevar a cabo las operaciones de compraventa
previstas en el Contrato de Liquidez a través de las modalidades de contratacién de bloques ni
de operaciones especiales tal y como éstas se definen en la Circular del MAB 7/2017.
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Making Science se comprometerd a poner a disposiciéon del Proveedor de Liquidez una
combinacién de efectivo y acciones de la Sociedad, con la exclusiva finalidad de permitir al
Proveedor de Liquidez hacer frente a los compromisos adquiridos en virtud del Contrato de
Liquidez. Los pardmetros del Proveedor de Liquidez se indicardn en la adenda al presente
Documento Informativo que se publicard una vez se cierre la Oferta de Suscripcion.

El Proveedor de Liquidez deberd mantener una estructura organizativa interna que garantice
la independencia de actuacién de los empleados encargados de gestionar el presente
Contrato respecto a la Sociedad.

El Proveedor de Liquidez se comprometerd a no solicitar o recibir del Asesor Registrado ni
de la Sociedad instruccion alguna sobre el momento, precio o demés condiciones de las
6rdenes que formule ni de las operaciones que ejecute en su actividad de Proveedor de
Liquidez en virtud del Contrato de Liquidez. Tampoco podra solicitar ni recibir informacién
relevante de la Sociedad que no sea publica.

La finalidad de los fondos y acciones entregados serd exclusivamente la de permitir al
Proveedor de Liquidez hacer frente a sus compromisos de contrapartida, por lo que la
Sociedad no podréd disponer de ellos salvo en caso de que excediesen las necesidades
establecidas por la normativa del Mercado Alternativo Bursatil.

El contrato de liquidez tendrd una duracion indefinida, entrando en vigor en la fecha de
incorporacion a negociacién de las acciones de la Sociedad en el Mercado Alternativo
Bursatil y pudiendo ser resuelto por cualquiera de las partes en caso de incumplimiento de
las obligaciones asumidas en virtud del mismo por la otra parte, o por decisidn unilateral de
alguna de las partes, siempre y cuando asi lo comunique a la otra parte por escrito con una
antelacién minima de 60 dias. La resolucién del contrato de liquidez serd comunicada por la
Sociedad al MAB.
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4.1 Programasdeincentivosaempleadosatravésdeplanesdeacciones

Making Science considera que los empleados son el mayor activo de la Compafiia y en
consecuencia pretende que todos los empleados se beneficien del crecimiento de valor de
la Compafiia. Como criterio general, todos los empleados de la Compafiia pueden recibir
opciones de compra de acciones (“stock options”), lo que les permitird adquirir acciones de
la Compaiiia con un descuento respecto al precio de cotizacién.

Con fecha 10 de diciembre de 2019, la Compafiia aprobd un plan de opciones sobre
acciones (en adelante, el “Plan de Opciones sobre Acciones”). Para beneficiarse del plan de
opciones, los nuevos empleados deben permanecer en la empresa al menos un afio desde la
firma de sus condiciones personales. Los periodos de ejecucion serdn generalmente, aunque
no necesariamente, de tres o cuatro afios con liberaciones lineales o pesos mayores en los
ultimos afios de ejercicio.
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El Plan de Opciones sobre Acciones ha conllevado que los accionistas iniciales se hayan
diluido y la Compafiia se ha dotado de 360.000 acciones en autocartera con el objetivo de
poder captary fidelizar talento.

La gestion del plan y entrega de opciones esta delegada en el Consejero Delegado.

La Compafiia no descarta la creacién de otros tipos de incentivos distintos de opciones sobre
acciones, necesarios para la atraccion y la fidelizacion de talento, sujetas a la aprobacién por
parte de los érganos pertinentes de la Compaiiia.

La Compafiia pretende en el futuro mantener una autocartera de hasta un 5% del capital
social que le permita atender sus compromisos de entrega de acciones asumidos bajo el plan
de opciones y para lo cual los érganos pertinentes de la Compaiiia adoptardn los acuerdos
que sean necesarios.

199



5

ASESOR
REGISTRADO Y
OTROS EXPERTOS
O ASESORES



05 ASESOR REGISTRADO Y OTROS EXPERTOS O ASESORES

Documento Informativo de Incorporacion al MAB de Making Science Group, S.A.

5

ASESOR
REGISTRADO

Y OTROS EXPERTOS
O ASESORES

5.1 Informacion relativa al Asesor Registrado, incluyendo las
posibles relaciones y vinculaciones con el Emisor

Cumpliendo con el requisito establecido en la Circular del MAB 2/2018, que obliga a la
contratacién de dicha figura para el proceso de incorporacion al MAB, segmento de
Empresas en Expansion, y al mantenimiento de la misma mientras la Sociedad cotice en
dicho mercado, la Sociedad contratd con fecha 7 de marzo de 2018 a Renta 4 Corporate,
S.A. como asesor registrado.

Como consecuencia de esta designacion, desde dicha fecha, Renta 4 Corporate, S.A. asiste
a la Sociedad en el cumplimiento de las obligaciones que le corresponden en funcién de la
Circular 16/2016.

Renta 4 Corporate, S.A. fue autorizada por el Consejo de Administracion del MAB como
asesor registrado el 2 de junio de 2008, segun se establece en la Circular del MAB 16/2016,
figurando entre los primeros trece asesores registrados aprobados por dicho mercado.
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Renta 4 Corporate, S.A. es una sociedad de Renta 4 Banco, S.A. constituida como Renta
4 Terrasa, S.A. mediante escritura publica otorgada el 16 de mayo de 2001, por tiempo
indefinido, y actualmente esta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el Tomo 21.918,
Folio 11, seccién B, Hoja M-390614, con C.I.F. n2 A62585849 y domicilio social en Paseo de
la Habana, 74 de Madrid. El 21 de junio de 2005 se le cambid su denominacion social a Renta
4 Planificacion Empresarial, S.A., volviendo a producirse esta circunstancia el 1 de junio de
2007 y denominéandola tal y como se la conoce actualmente.

Renta 4 Corporate, S.A. actia en todo momento, en el desarrollo de su funcién como asesor
registrado siguiendo las pautas establecidas en su Cédigo Interno de Conducta.

Adicionalmente, Renta 4 Banco, S.A., perteneciente al mismo Grupo que Renta 4 Corporate,
S.A., actia como Entidad Agente, Proveedor de Liquidez y Entidad Colocadora.

La Sociedad, Renta 4 Banco, S.A., y Renta 4 Corporate, S.A., declaran que, a la fecha, no
existe entre ellos ninguna relacién ni vinculo més alld del constituido por el nombramiento
de Asesor Registrado, Proveedor de Liquidez, Entidad Agente y Entidad Colocadora descrito
anteriormente.

5.2 En caso de que el Documento Informativo incluya alguna
declaracion o informe de tercero emitido en calidad de experto
se debera hacer constar, incluyendo cualificaciones y, en su caso,
cualquier interés relevante que el tercero tenga en el Emisor

No se han solicitado informes de terceros sobre la Compaifiia, salvo los relativos a las partes
financieras, legales, fiscales y laborales mencionados en el apartado siguiente.
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5.3 Informacion relativa a otros asesores que hayan colaborado en
el proceso de incorporaciéon al MAB-EE

Las siguientes entidades han prestado servicios de asesoramiento a Making Science en
relacién con la incorporacién a negociacién de sus acciones en el MAB:

A Abogados B & V Asesores Legales y Tributarios, S.L. como asesor legal y juridico.

B Grant Thornton, S.L.P. ha actuado como auditor de la Sociedad, habiendo emitido el
informe de revision limitada de los estados financieros intermedios individuales a 31
de julio de 2019, los informes de auditoria de las cuentas anuales individuales a 31 de
diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016, los informes
de procedimientos acordados de los estados financieros consolidados proforma a 31 de
julio de 2019 y 31 de diciembre de 2018, y el informe de comfort letter.

C Landwell - PricewaterhouseCoopers Tax & Legal Services, S.L. ha realizado la due
diligence legal, fiscal y laboral, de acuerdo con los requisitos establecidos en la Circular

del MAB 2/2018.

D Crowe Advisory SP, S.L. ha realizado la due diligence financiera, de acuerdo con los
requisitos establecidos en la Circular del MAB 2/2018.
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Making Science Group, S.L.U.

Informe de procedimientos acordados
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GrantThornton St TN, 61

28046 Madrid

T.+34 9157639 99
F.+34 915774832
www.GrantThornton.es

Informe de procedimientos acordados
Al administrador Gnico de Making Science Group, S.L.U.:

De acuerdo con nuestra Propuesta de Procedimientos Acordados de fecha 24 de julio de 2019, hemos
realizado los Procedimientos Acordados con Ustedes que se indican a continuacién, sobre determinada
informacién financiera consolidada proforma de Making Science Group, S.L.U. y sociedades
dependientes + The Science Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo Mcentrick
Ltd al 31 de diciembre de 2018. La informacién financiera consolidada proforma de Making Science
Group, S.L.U. y sociedades dependientes + The Science Of Digital, S.L. + Probability Domain
Unipessoal, LDA + Grupo Mcentrick Ltd al 31 de diciembre de 2018 se adjunta en el anexo denominado
“Informacién financiera consolidada proforma al 31 de diciembre de 2018” (Anexo ), al igual que se
adjuntan las notas explicativas sobre definiciones de conceptos realizadas por la Sociedad dominante
de acuerdo con su interpretacion de las sociedades que componen el perimetro de consolidacion
(Anexo Il). La preparacién y contenido de los documentos incluidos en los Anexos | y Il es
responsabilidad del administrador Gnico de la Sociedad dominante. Los importes monetarios gue
figuran en dichos calculos estan expresados en euros al 31 de diciembre de 2018.

El administrador unico de Making Science Group, S.L.U. es responsable de la interpretacién del
contenido de la informacion financiera consolidada proforma de Making Science Group, S.L.U. y
sociedades dependientes + The Science Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo
Mcentrick Ltd al 31 de diciembre de 2018, incluido en el Anexo |l adjunto y que ha servido de base para
el célculo, preparacién y contenido del documento identificado como Anexo |, que es de igual forma
responsabilidad del administrador Ginico de Making Science Group, S.L.U.

Nuestro trabajo no incluye valoracian alguna acerca de si los criterios utilizados para la obtencién de la
informacién financiera consolidada proforma de Making Science Group, S.L.U. y sociedades
dependientes + The Science Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo Mcentrick
Ltd al 31 de diciembre de 2018 contenido en el Anexo |, preparado conforme a las definiciones,
asunciones e interpretaciones del administrador Unico de Making Science Group, S.L.U. contenidas en
el Anexo 1l, son adecuados para el objeto perseguido por los usuarios de este informe.

Nuestro trabajo sobre determinados procedimientos acodados en relacién con determinada informacion
financiera consolidada proforma de Making Science Group, S.L.U. y sociedades dependientes + The
Science Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo Mcentrick Ltd al 31 de
diciembre de 2018, junto con las notas explicativas relativas a las definiciones e interpretaciones
realizadas por la Sociedad (Anexo Il) se ha realizado siguiendo normas profesionales de general
aceptacion en Espana aplicables a los encargos de Procedimientos Acordados basados en la norma
internacional ISRS 4400 que regula la actuacion del auditor en este tipo de encargos. En un trabajo de
Procedimientos Acordados es el lector del informe quien obtiene sus propias conclusiones a la luz de
los hallazgos objetivos sobre los que se le informa. Asimismo, el destinatario del informe es
responsable de la suficiencia de los procedimientos llevados a cabo para los propdsitos perseguidos.
En consecuencia, no asumimos responsabilidad alguna sobre la suficiencia de los procedimientos
aplicados.

Miembro de Grant Thornton International Ltd
Barcelona - Bilbao - Castellon - Madrid - Mélaga - Murcia - Pamplona - Valencia - Vigo - Zaragoza
Grant Thornton, S.L.P. (Sociedad Unipersonal) Paseo de la Castellana, 81, 11* - 28046 Madrid, CIF B-08914830, inscrita en el RM de Madrid, T. 36.652, F. 159 H. M-657.409, inscripcion 36* y en el ROAC n° S0231
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de procedimientos acordados del auditor

GrantThornton

1.  ALCANCE DE NUESTRO TRABAJO Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Una vez recibido de la informacién financiera consolidada proforma de Making Science Group, S.L.U. y
sociedades dependientes + The Science Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo
Mcentrick Ltd al 31 de diciembre de 2018, asi como los documentos de definicién de conceptos y
supuestos y asuncio es realizadas por el administrador tnico de la Sociedad dominante (adjuntos en el
Anexo |l de este informe), los procedimientos realizados han consistido en:

a) Preguntas al personal clave de la Sociedad acerca de los criterios aplicados y de los
procedimientos especificos realizados para la preparacién de la informacién financiera
consolidada proforma de Making Science Group, S.L.U. y sociedades dependientes + The
Science Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo Mcentrick Ltd al 31 de
diciembre de 2018.

b) Verificacion de que los importes incluidos en cada uno de los epigrafes de la informaci6n
financiera consolidada proforma de Making Science Group, S.L.U. y sociedades dependientes +
The Science Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo Mcentrick Ltd al 31
de diciembre de 2018, en relacién con cada una de las sociedades incluidas en la informacion
financiera proforma de Making Science Group, S.L.U. y sociedades dependientes + The Science
Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo Mcentrick Ltd al 31 de diciembre
de 2018, es coincidente con los importes que se desprenden de los sumas y saldos de cada una
de dichas sociedades.

c) Verificacion de la exactitud aritmética de las diferentes agregaciones realizadas por la direccién
de la Sociedad dominante en relacién con la informacién financiera consolidada proforma adjunta
de Making Science Group, S.L.U. y sociedades dependientes + The Science Of Digital, S.L. +
Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo Mcentrick Ltd al 31 de diciembre de 2018.

d) Comprobacion de que las sociedades incluidas para la preparacion de la informacion financiera
consolidada proforma de Making Science Group, S.L.U. y sociedades dependientes + The
Science Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo Mcentrick Ltd al 31 de
diciembre de 2018, es coincidente con la que nos ha manifestado la direcciéon de la Sociedad
dominante.

e) Obtencion de una carta de manifestaciones del administrador Unico de la Sociedad dominante en
la que se incluya la responsabilidad de la Sociedad dominante con respecto a la preparacion,
suficiencia, integridad y exactitud de toda la informacion que nos fue suministrada, asi como la
responsabilidad de la Sociedad dominante en relacion con la suficiencia de los procedimientos
llevados a cabo para los propésitos perseguidos.

2. CONCLUSIONES DE NUESTRO TRABAJO

De la aplicacion de los procedimientos indicados anteriormente no se ha puesto de manifiesto asunto
alguno que resenar.

Dado que un trabajo de Procedimientos Acordados no constituye una auditoria de la informacién
adjunta, no expresamos una opinién de auditoria sobre la misma ni proporcionamos seguridad alguna
sobre la citada informacion tomada en su conjunto. Si hubiésemos realizado procedimientos
adicionales sobre la citada informacion se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos
sobre los que les habriamos informados.

Este informe ha sido preparado para uso exclusivo del administrador Unico de Making Science Group,
S.L.U., y no puede ser usado para ningun otro fin o ser distribuido a terceros, distintos de la Sociedad
dominante, sin nuestro consentimiento previo. No asumimos ninguna responsabilidad frente a terceros
distintos de los destinatarios de este informe.
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GrantThornton

Debido a que los procedimientos descritos no constituyen ni una auditoria, ni una revision hecha de
acuerdo con Normas Técnicas de Auditoria para su aplicacién en Espafa (NIA-ES), no expresamos
una opinién sobre la informacion financiera consolidada proforma Making Science Group, S.L.U. y
sociedades dependie tes + T e Scie ce Of Digital, S.L. + Probabilit Domain Unipessoal, LDA + Grupo
Mcentrick Ltd al 31 de diciembre de 2018. Si se hubieran aplicado procedimientos adicionales, se
podrian haber puesto de manifiesto otros asuntos sobre los cuales les habriamos informado.

Les saludamos atentamente,

Grant Thornton, S.L.P., Sociedad Unipersonal

INSTITUTO DE CE SORES
JURADOS DE CUENTAS
DEESPA"A

Ifigo Martinez ramen i

GRANT THORNTON, S.L.P.
4 de diciembre de 2019

2019 Nam.01/19/19250

Informe sobre trabajos distintos
ala auditoria de cuentas
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05 ANEXO |

Estados financieros consolidados proforma a 31 de diciembre de 2018
de Making Science Group, S.A. junto con el informe

de procedimientos acordados del auditor

ANEXO 2:

Pasos para la realizacion de los Estados Financieros Consolidados Proforma a 31-12-2018
y 31-07-2019.

1) Las sociedades que hacen parte del consolidado proforma, son aquellas que, en el
momento de la salida de la compaiiia al MAB, van a ser parte del Grupo Making
Science (filiales de su cabecera Making Science Group S.A.), ademas de la matriz
The Science Of Digital, S.L.

2) Alafecha de la Revision limitada 31-07-2019, las compaiiias del Grupo Making
Science so Making Science Group S.A, Making Science Digital Marketing S.L.U.,
Crepes & Texa , S.L.U., Ingenieria par la Innovacion i2TIC, S.L.U. y Making
Science Labs, S.L.U.

3) Afecha 31-12-2018 se ha realizado un asiento de eliminacion de las participaciones
de Making Science Group SA en las sociedades del grupo, con cargo a los recursos
propios de estas mismas, creandose, como diferencia, un Fondo de Comercio de
consolidacién.

4) Afecha 31-07-2019, se ha mantenido el asiento de eliminacion de 2018, salvo los
siguientes cambios:

a) La ampliacion de capital de Making Science Labs, S.L.U. se ha eliminado
contra el incremento de la participacion de MSG en esta misma filial, dejando
el valor de fondo de comercio sin cambios respecto a 2018.

b) Las eliminaciones de las partidas de recursos propios pertenecientes a 2018

se han replicado en 2019, reclasificando las partidas de 2018 “dividendos a
cuenta” y “resultados de ejercicios anteriores” a Reservas en 2019.
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Estados financieros intermedios consolidados proforma a 31 de julio
de 2019 de Making Science Group, S.A. junto con el informe de
informe de procedimientos acordados del auditor

ANEXO Il

Making Science Group, S.L.U.

Informe de procedimientos acordados

Al
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05 ANEXO Il

Estados financieros intermedios consolidados proforma a 31 de julio
de 2019 de Making Science Group, S.A. junto con el informe de
informe de procedimientos acordados del auditor

GrantThornton Srak Thormton oo

28046 Madrid

T.+34 91576 3999
F.+3401577 48 32
www.GrantThomton.es

Informe de procedimientos acordados
Al administrador (nico de Making Science Group, S.L.U.:

De acuerdo con nuestra Propuesta de Procedimientos Acordados de fecha 24 de julio de 2019, hemos
realizado los Procedimientos Acordados con Ustedes que se indican a continuacién, sobre determinada
informacién financiera consolidada proforma de Making Science Group, S.L.U. y sociedades
dependientes + The Science Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo Mcentrick
Ltd al 31 de julio de 2019. La informacién financiera consolidada proforma de Making Science Group,
S.L.U. y sociedades dependientes + The Science Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA
+ Grupo Mcentrick Ltd al 31 de julio de 2019 se adjunta en el anexo denominado “Informacion
financiera consolidada proforma al 31 de julio de 2019 (Anexo 1), al igual que se adjuntan las notas
explicativas sobre definiciones de conceptos realizadas por la Sociedad dominante de acuerdo con su
interpretacion de las sociedades que componen el perimetro de consolidacién (Anexo Il). La
preparacién y contenido de los documentos incluidos en los Anexos | y Il es responsabilidad del
administrador unico de la Sociedad dominante. Los importes monetarios que figuran en dichos célcu os
estan expresados en euros al 31 de julio de 2019.

El administrador unico de Making Science Group, S.L.U. es responsable de la interpretacién del
contenido de la informacion fnanciera consolidada proforma de Making Science Group, S.L.U. y
saciedades dependientes + The Science Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo
Mcentrick Ltd al 31 de julio de 2019, incluido en el Anexo Il adjunto y que ha servido de base para el
calculo, preparacion y contenido del documento identificado como Anexo |, que es de igual forma
responsabilidad del administrador Unico de Making Science Group, S.L.U.

Nuestro trabajo no incluye valoracion a guna acerca de si los criterios utilizados para la obtencién de la
informacién financiera consolidada proforma de Making Science Group, S.L.U. y socedades
dependientes + The Science Of Digital, S.L. + Probab lity Doma n Unipessoal, LDA + Grupo Mcentrick
Ltd al 31 de julio de 2019 contenido en el Anexo |, preparado conforme a las definiciones, asunciones e
interpretaciones del admin strador Unico de Making Science Group, S.L.U. contenidas en el Anexo I,
son adecuados para e objeto persegu do por los usuarios de este informe.

Nuestro trabajo sobre determinados procedimientos acodados en relacion con determinada informacion
financiera consolidada proforma de Making Sc ence Group, S.L.U. y sociedades dependientes + The
Science Of Digital, S.L. + Probabil ty Doma n Un’pessoal, LDA + Grupo Mcentrick Ltd al 31 de juio de
2019 junto con las notas explicativas re at vas a las definiciones e interpretaciones real zadas por la
Soc'edad (Anexo |1} se ha realizado siguiendo normas profesiona es de general aceptac én en Espafia
aplicables a los encargos de Procedim’entos Acordados basados en la norma internacional ISRS 4400
que regula la actuacién del auditor en este tipo de encargos. En un trabajo de Procedimientos
Acordados es el lector de nforme quien obtiene sus propias conclusiones a la luz de los hallazgos
objetivos sobre los que se e informa. Asim smo, el destinataro del informe es responsable de la
suficiencia de los procedim entos llevados a cabo para los propdsitos perseguidos. En consecuencia,
no asumimos responsabilidad alguna sobre la sufc encia de los procedimientos aplicados

Miembro de Grant Thomton Intemational Lid
Barcelona Bibao CasteBon Madrid Maiaga Mucia Pamplona Valencia Vigo Zaragoza
Grant Thornlon, S.LP (Sociedad Unipersonal) Paseo de aCastellana, 81 11*- 28046 Madrid, CIF B-08914830, inscrita en el RM de Maddd T 36.652 F 159 H M-657 409, inscripcion 36" y en el ROAC n' 50231

212

Documento Informativo de Incorporacion al MAB de Making Science Group, S.A.



05 ANEXO Il

Estados financieros intermedios consolidados proforma a 31 de julio
de 2019 de Making Science Group, S.A. junto con el informe de
informe de procedimientos acordados del auditor

GrantThornton

1. ALCANCE DE NUESTRO TRABAJO Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Una vez recibido de la informacién financiera consolidada proforma de Making Science Group, S.L.U. y
sociedades dependientes + The Science Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo
Mcentrick Ltd al 31 de julio de 2019, asi como los documentos de definicion de conceptos y supuestos
y asunciones realizadas por el administrador Gnico de la Sociedad dominante (adjuntos en el Anexo Il
de este informe), los procedimientos realizados han consistido en:

a) Preguntas al personal clave de la Sociedad acerca de los criterios aplicados y de los
procedimientos especificos realizados para la preparacidon de la informacion financiera
consolidada proforma de Making Science Group, S.L.U. y sociedades dependientes + The
Science Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupe Mcentrick Ltd al 31 de
julio de 2019.

b) Verificacion de que los importes incluidos en cada uno de los epigrafes de la informacién
financiera consolidada proforma de Making Science Group, S.L.U. y sociedades dependientes +
The Science Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo Mcentrick Ltd al 31
de julio de 2019, en relacién con cada una de las sociedades incluidas en la informacién
financiera proforma de Making Science Group, S.L.U. y sociedades dependientes + The Science
Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo Mcentrick Ltd al 31 de julio de
2018, es coincidente con los importes que se desprenden de los sumas y saldos de cada una de
dichas sociedades.

c) Verificacion de la exactitud aritmética de las diferentes agregaciones realizadas por la direccién
de la Sociedad dominante en relacién con la informacidn financiera consolidada proforma adjunta
de Making Science Group, S.L.U. y sociedades dependientes + The Science Of Digital, S.L. +
Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo Mcentrick Ltd al 31 de julio de 2019.

d} Comprobacion de que las sociedades incluidas para la preparacion de la informacion financiera
consolidada proforma de Making Science Group, S.L.U. y sociedades dependientes + The
Science Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo Mcentrick Ltd al 31 de
julic de 2019, es coincidente con la que nos ha manifestado la direccion de la Sociedad
dominante.

e}  Obtencidn de una carta de manifestaciones del administrador Unico de la Sociedad dominante en
la que se incluya la responsabilidad de la Sociedad dominante con respecto a la preparacion,
suficiencia, integridad y exactitud de toda la informacion que nos fue suministrada, asi como la
responsabilidad de la Sociedad dominante en relacién con la suficiencia de los procedimientos
llevados a cabo para los propésitos perseguidos.

2. CONCLUSIONES DE NUESTRO TRABAJO

De la aplicacion de los procedimientos indicados anteriormente no se ha puesto de manifiesto asunto
alguno que resefiar.

Dado que un trabajo de Procedimientos Acordados no constituye una auditoria de la informacién
adjunta, no expresamos una opinion de auditoria sobre la misma ni proporcionamos seguridad alguna
sobre la citada informacién tomada en su conjunto. Si hubiésemos realizado procedimientos
adicionales sobre |a citada informacion se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos
sobre los que les habriamos informados.

Este informe ha sido preparado para uso exclusivo del administrador Unico de Making Science Group,
S.L.U., y no puede ser usado para ningun otro fin o ser distribuido a terceros, distintos de la Sociedad
dominante, sin nuestro consentimiento previo. No asumimos ninguna responsabilidad frente a terceros
distintos de los destinatarios de este informe.
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Estados financieros intermedios consolidados proforma a 31 de julio
de 2019 de Making Science Group, S.A. junto con el informe de
informe de procedimientos acordados del auditor

GrantThornton

Debido a que los procedimientos descritos no constituyen ni una auditoria, ni una revision hecha de
acuerdo con Normas Técnicas de Auditoria para su aplicacion en Espaiia (NIA-ES), no expresamos
una opinién sobre la informacion financiera consolidada proferma Making Science Group, S.L.U. y
sociedades dependientes + The Science Of Digital, S.L. + Probability Domain Unipessoal, LDA + Grupo
Mcentrick Ltd al 31 de julio de 2019. Si se hubieran aplicado procedimientos adicionales, se podrian
haber puesto de manifiesto otros asuntos sobre los cuales les habriamos informado.

Esta comunicacion se realiza para el conocimiento y usc del administrador unico de la Entidad
dominante y, por consiguiente, no debe utilizarse para ninguna otra finalidad. Quedamos a su
disposicién para cualquier aclaracién que pudieran necesitar.

Por ultimo, queremos dar las gracias a la direccion de Making Science Group, S.L.U. por la ayuda y
cooperacién que nos han prestado durante nuestro trabajo.

Les saludamos atentamente,
Grant Thornton, S.L.P., Sociedad Unipersonal

INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

Ifigo artine Aramendi

4 de diciembre de 2019 GRANT THORNTON, S

2019 Num. 01/19/19261
30,00 EUR
SELLO CORPORATIVO:

Informe sobre trabajos distintes
a la auditoria de cuentas
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Estados financieros intermedios consolidados proforma a 31 de julio

de 2019 de Making Science Group, S.A. junto con el informe de

informe de procedimientos acordados del auditor
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05 ANEXO Il

Estados financieros intermedios consolidados proforma a 31 de julio
de 2019 de Making Science Group, S.A. junto con el informe de
informe de procedimientos acordados del auditor

ANEXO 2:

Pasos para la realizacion de los Estades Financieros Consolidados Proforma a 31-12-2018
y 31-07-2019.

1)

2)

3)

4)

Las sociedades que hacen parte del consolidado proforma, son aquellas que, en e
momento de la salida de la compafifa al MAB, van a ser parte del Grupo Making
Science {filiales de su cabecera Making Science Group $.A.), ademas de la matriz
The Science Of Digital, S.L.

A la fecha de la Revision limitada 31-07-2019, las compafifas del Grupo Making
Science son Making Science Group S.A, Making Science Digital Marketing S.L.U.,
Crepes & Texas, S.L.U., Ingenieria para la Innovacién i2TIC, S.L.U. y Making
Science Labs, S.L.U.

A fecha 31-12-2018 se ha realizado un asiento de eliminacion de ias participaciones
de Making Science Group SA en las sociedades del grupo, con cargo a los recursos
propios de estas mismas, creandose, como diferencia, un Fondo de Comercio de
consolidacion.

A fecha 31-07-2019, se ha mantenido el asiento de sliminacién de 2018, salvo los
siguientes cambios:

a) La ampliacion de capital de Making Science Labs, S.L.U. se ha eliminado
contra el incremento de la participacion de MSG en esta misma filial, dejando
el valor de fondo de comercio sin cambios respecto a 2018.

b) Las eliminaciones de las partidas de recursos propios pertenecientes a 2018

se han replicado en 2019, reclasificando las partidas de 2018 “dividendos a
cuenta” y “resultados de ejercicios anteriores” a Reservas en 2019.

218

Documento Informativo de Incorporacion al MAB de Making Science Group, S.A.



05 ANEXO 1lI

Cuentas Anuales individuales a 31 de diciembre de 2018 de Make Marketing
y Comunicacion, S.L., The Science of Digital, S.L., Crepes & Texas,

S.L., Ingenieria para la Innovacion i2TIC, S.L. y Artificial Intelligence
Algorithmics, S.L., junto con el informe de gestién e informe del auditor

ANEXO Il

CREPES AND TEXAS, S.L.
(SOCIEDAD UNIPERSONAL)

Cuentas Anuales Abreviadas del gjercicio 2018

Incluye Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Abreviadas
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05 ANEXO 1lI

Cuentas Anuales individuales a 31 de diciembre de 2018 de Make Marketing
y Comunicacion, S.L., The Science of Digital, S.L., Crepes & Texas,

S.L., Ingenieria para la Innovacion i2TIC, S.L. y Artificial Intelligence
Algorithmics, S.L., junto con el informe de gestidn e informe del auditor

GrantThornton Grat Thomton o

28046 Madrid

T. +34 915763099
F.+34915774832
www.GrantThomton.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES ABREVIADAS EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

Al Socio Unico de CREPES AND TEXAS, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Per encargo del administrador Unico de la Sociedad

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de CREPES AND TEXAS, S.L. (Sociedad
Unipersonal} (la Sociedad), que comprenden el balance abreviado a 31 de diciembre de 2018, la
cuenta de pérdidas y ganancias abreviada, y la memoria abreviada correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales abreviadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre
de 2018, asi como de sus resultados correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 2 de la memoria abreviada) v, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con a normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las
cuentas anuales abreviadas de nuestro nforme.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales abreviadas en Espaiia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en a citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aque los que, seg(in nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditoria de
las cuentas anuales abreviadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de
nuestra auditoria de las cuentas anuales abreviadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra
opinién sobre estas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

Miembro de Grant Thormton Intemational Ltd

Barcelona Bilbao - Castellsn Madrid Malaga Murcia Pamplona Valencia Vige Zaragoza

Grani Thornion, SLP Sociedad Unipersonal Paseo de la Casteliana, 81 - Planta 11* 28046 Madrd, CIF B-08914830 inscrita en &l Registro Mercantl de Maddid, al Tomo 36.652. Folo 159, Hoja M-657.409
inscripcién 36°
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Reconocimiento de ingresos

Tal y como se menciona en la nota 12, la Sociedad obtiene sus ingresos de varias gamas de servicios
de agencia de publicidad. De acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacién y tal como se indica en la nota 4.8 de la memoria abreviada, los ingresos se imputan en
funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que
los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos. Dado el caracter significativo del correcto registro temporal de los
ingresos, consideramos este aspecto el riesgo mas significativo de incorreccion material en los estados
financieros.

Como parte de nuestra auditoria y en respuesta al riesgo comentado, hemos evaluado los controles
internos sobre el proceso de reconocimiento de ingresos habilitados al efecto por parte de la Sociedad.
Asimismo hemos obtenido confirmaciones externas para una muestra de clientes pendientes de cobro
realizando y, en su caso, procedimientos para la comprobacién de alternativos mediante justificantes
de cobros posteriores o documentacion soporte justificativa de la prestacion del servicio.
Adicionalmente, hemos evaluado si la informaci6n revelada en las cuentas anuales cumple con los
requerimientos del marco normativo de informacién financiera aplicable.

Ofras cuestiones

Las cuentas anuales del ejercicio 2018 adjuntas presentan las cifras comparativas, tanto en los estados
financieros como en la memoria, que corresponden a los saldos presentados en las cuentas anuales
abreviadas del ejercicio 2017 que no fueron sometidas a auditoria por no estar la Sociedad obligada a
ello.

Responsabilidad del administrador Gnico en relacién con las cuentas anuales abreviadas

El administrador tnico es responsable de formular las cuentas anuales abreviadas adjuntas, de forma
que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situaci6n financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en
Espaiia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales
abreviadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales abreviadas, el administrador tnico es responsable de la
valoracion de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si el administrador Unico tiene intencion de
liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Respensabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales abreviadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales abreviadas en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales abreviadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesicnal durante toda la auditoria. También:
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» |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales abreviadas,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusi6n, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas,
a la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del contro! interno de ta entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por el administrador (nico.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por el administrador Gnico, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditorfa sobre la correspondiente informacién revelada en las
cuentas anuales abreviadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la
causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

« Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales abreviadas,
incluida la informacién revelada, v si las cuentas anuales abreviadas representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que legran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con el administrador {inico de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién al administrador Gnico de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales abreviadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados méas
significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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